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Stowo od Rektora

Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece sprawozdanie za 2025 r. z realizacji Strategii
rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030. Dokument ten jest
nie tylko podsumowaniem kolejnego etapu wdrazania Strategii, lecz
takze zaproszeniem do refleksji nad kierunkiem, tempem i jakoscia
zmian zachodzacych w naszej Uczelni. Monitoring realizacji Strategii
pozwala nam spojrze¢ na rozwoj w sposéb odpowiedzialny - oparty
na danych, ale jednoczesnie uwzgledniajacy ztozonos¢ procesow

akademickich, organizacyjnych i spotecznych.

Rok 2025 pokazuje, ze Politechnika Warszawska konsekwentnie
wzmacnia swdj potencjat jako uczelnia badawcza, techniczna
i spotecznie odpowiedzialna. W wielu obszarach obserwujemy
pozytywne tendencje: rosngca aktywnos¢ w pozyskiwaniu grantéw
miedzynarodowych,  wzrost umiedzynarodowienia  publikacji,
dalszy rozwdj Szkoty Doktorskiej, zwiekszajaca sie liczbe spotek
technologicznych oraz umacnianie stabilnosci finansowej Uczelni. Dane
wskazuja réwniez na obszary, ktére wymagaja dalszych dziatan: wptyw
publikacji naukowych, zainteresowanie studiami anglojezycznymi,
mobilno$¢ miedzynarodowa kadry oraz komercjalizacja wynikdw

badan.

W obszarze nauki szczegdlnie cieszy wzrost odsetka artykutow
powstajacych we wspotpracy miedzynarodowej, ktory w 2025 roku
osiggnat poziom 42,3%. Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez
dalszy wzrost aktywnosci w zakresie grantéw miedzynarodowych:
w 2025 roku podpisano 59 umow, realizowano 187 grantéw i ztozono
301 wnioskow. Sa to wazne sygnaty coraz silniejszego zakorzenienia

Politechniki Warszawskiej w obiegu wiedzy na Swiecie.
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Rownoczesnie dostrzegamy wyzwania. Liczba publikacji znajdujacych
sie w gornym decylu najczesciej cytowanych artykutéw utrzymata sie
na zblizonym do poprzedniego roku poziomie, ale ich odsetek spadt
do 11,2%. Wskaznik Field-Weighted Citation Impact wzrést nieznacznie
do 0,75, jednak nadal pozostaje ponizej Sredniej Swiatowej. Oznacza to,
ze przed nami wciaz stoi zadanie wzmacniania jakosci, rozpoznawalnosci
i oddziatywania naszych badan. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabierajg dziatania wspierajgce zespoty o wysokim
potencjale, wspotprace miedzynarodowa, aplikowanie o prestizowe
granty, tworzenie warunkdw sprzyjajacych powstawaniu przetomowych

wynikow naukowych.

W obszarze ksztatcenia rok 2025 przynosi wazny sygnat stabilizacji.
Po wczesniejszych spadkach wzrosta ogélna liczba studentow
Uczelni, osiagajac poziom 20 953 oséb. Zwiekszyta sie takze liczba
uczestnikdw Szkoty Doktorskiej, ktora wyniosta 865 osdb. Jednak
tempo wzrostu liczby uczestnikow Szkoty Doktorskiej jest najnizsze
od 2021 roku, na co warto zwrécié szczegblnag uwage z perspektywy
Politechniki Warszawskiej jako uczelni badawczej, w ktorej ksztatcenie
zaawansowane, rozwoj mtodych naukowcow i budowanie przysztych

kadr badawczych maja znaczenie strategiczne.

Nie mozemy jednak traci¢ z pola widzenia wyzwan zwigzanych
z atrakcyjnoscia oferty dydaktycznej. Szczegdlnej uwagi wymaga dalszy
spadek liczby studentéw na stacjonarnych studiach anglojezycznych
oraz obnizenie ich udziatu wsrdd uczestnikdw studiow stacjonarnych.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia pozostaje jednym z kluczowych
warunkdéw wzmacniania pozycji Politechniki Warszawskiej w Europie
i na Swiecie. Wymaga ono nie tylko dziatan promocyjnych, ale takze
przegladu programéw studiéw pod wzgledem ich nowoczesnosci,
powigzania z praktyka oraz zdolnosci przyciggania ambitnych

kandydatéw z Polski iz zagranicy.



Politechnika Warszawska to nie tylko nauka i ksztatcenie, lecz takze
spotecznosc¢. Dane z monitoringu pokazujg, ze pracownicy postrzegaja
Uczelnie jako przyjazne miejsce pracy, a studenci i doktoranci - jako
dobre miejsce do studiowania. To wazny kapitat instytucjonalny, ktérego
jednak nie mozna traktowac jako danego raz na zawsze. Budowanie
Srodowiska opartego na zaufaniu, szacunku, wspotodpowiedzialnosci
i dobrej komunikacji pozostaje jednym z najwazniejszych zadan
na kolejne lata. Cieszy takze wzrost liczby cudzoziemcow wsrod
nauczycieli akademickich, wzmacniajacy miedzynarodowy charakter
naszej spotecznosci. Jednoczesnie spadek liczby dtugoterminowych
stazy i mobilnosci w zagranicznych o$rodkach badawczych
wymaga reakgji, poniewaz mobilnos¢ kadry jest jednym z istotnych

mechanizmdw rozwoju naukowego i umiedzynarodowienia Uczelni.

W obszarze relacji z otoczeniem widzimy dalsze dojrzewanie
ekosystemu wspotpracy, transferu technologii i przedsiebiorczosci
akademickiej. Liczba aktywnych uczelnianych firm technologicznych
wzrosta do 28, a warto$¢ prac badawczo-rozwojowych i ustug
Swiadczonych dla otoczenia spoteczno-gospodarczego zwiekszyta sie
do 29,68 mlin zt. Pokazuje to, 7ze Politechnika Warszawska pozostaje
waznym partnerem dla gospodarki, administracji publicznej
i spoteczenstwa. Jednoczesnie spadek przychodéw z komercjalizacji
bezposredniej przypomina, ze skuteczny transfer wiedzy wymaga

trwatych mechanizmoéw wsparcia, profesjonalizacji proceséw oraz

konsekwentnego wzmacniania wspotpracy nauki z otoczeniem.

W obszarze zasobow i zarzadzania pozytywnym sygnatem jest wzrost
udziatu przychodoéw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa.
Buduje to odpornosc¢ finansowa Uczelni i jej zdolnos¢ do realizowania
ambitnych celéw rozwojowych. Réwnolegle kontynuowane sa dziatania
w obszarze cyfryzacji oraz prace nad uporzadkowaniem informadji
0 zasobach nieruchomosciowych. To przedsiewziecia mniej
widoczne niz sukcesy naukowe czy dydaktyczne, ale fundamentalne

dla sprawnego, nowoczesnego i Swiadomego zarzadzania Uczelnia.
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Sprawozdanie za 2025 rok pokazuje, ze Politechnika Warszawska zmierza
w kierunku wyznaczonym przez Strategie 2030, cho¢ tempo postepu
w poszczegbdlnych obszarach jest zroznicowane. Naszym zadaniem
jest wzmacnianie tych proceséw, ktdre przynosza najlepsze rezultaty
oraz stopniowe doskonalenie obszaréw, w ktorych dane wskazujg
na ryzyka lub bariery. Strategia nie jest dokumentem statycznym.
Jest zobowigzaniem do ciagtego uczenia sie instytucji,
odpowiedzialnego zarzadzania zmiang i prowadzenia dialogu

ze wspdblnotg akademicka.

Dziekuje wszystkim osobom zaangazowanym w realizacje Strategii
rozwoju  Politechniki  Warszawskiej: nauczycielom akademickim,
doktorantom,  studentom, pracownikom  administracji  oraz
partnerom zewnetrznym. To dzieki Pafstwa pracy, odpowiedzialnosci
i zaangazowaniu mozemy konsekwentnie budowac Uczelnie
badawcza, nowoczesna, otwarta, przyjazna, coraz silniej obecna

w miedzynarodowej przestrzeni nauki, edukacji i innowacji.

Z wyrazami szacunku i nadziejg na dalszy wspdlny rozwdj,

Rektor Politechniki Warszawskiej

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
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Do czego dazymy:

N1. Doskonato$é naukowa

N2. Wysoka rozpoznawalnosc prowadzonych badan

N3. Efektywne mechanizmy wsparcia prac badawczych

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Nazwa wskaznika gtéwnego

Sktadowe wskaznika

2021 2022 2023 2024 2025

Cel

strategiczny

N1

N2

N3

W1. Liczba publikacjiw gérnym

Liczba publikacji

221 231 21 220
-
\1?‘

decylu liczby cytowan 13,5%
o % | 12,4%
Odsetek publikacji PW 12,0 ~*124 ’ X X
P ! | Te——e 1100
e
0,96
W2. Parametr F\le!d—Welghted Citation Impact dla Politechniki 0:34//'\ 0,81 y
Warszawskiej w bazie Scopus \.\ 0,74 = 0,75
T———o
42,3%
) ) ) : 38,1% 38,7%
W2a. Odsetek artykutéw naukowych we wspétpracy miedzynarodowej 36,2% /,_i__.//. X
32£>°//o/o/

W3. Pozycja w wiodacych rankingach
miedzynarodowych

22 zestawienia wedtug
obszaréw lub dyscyplin
w ramach GRAS, QS, THE

W edycjach rankingdw z roku 2025,
w poréwnaniu z 2024,
w 11 zestawieniach pozycja
PW wzrosta, w 10 pozostata
bez zmian, a w 2 spadta.

W4. Liczba grantow
miedzynarodowych

Liczba podpisanych umoéw
grantowych

57 59

190 193 187
Liczba realizowanych grantow ° N\ 170 _—* X
N
301
Liczba ztozonych wnioskéw A y

w naborach

189 | 191 205
162 o




W1. Liczba publikacji w gérnym decylu liczby cytowan

Pod uwage brana jest

liczba dokumentoéw typu
Larticle”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy
przynajmniej jednego autora,
zindeksowanych w bazie
bibliograficznej Scopus,
znajdujacych sie

w gdrnym decylu najczesciej
cytowanych artykutow.

W przypadku bazy Scopus
jest to ,,Outputs in Top
Citations Percentiles”

na poziomie 10 percentyla.
Oprécz liczby catkowitej,
dodatkowo przedstawiany
jest odsetek dokumentéw
typu ,article”, ktore

w opisie bibliograficznym
zawierajg PW jako miejsce
pracy przynajmniej jednego
autora, zindeksowanych

w bazie bibliograficznej
Scopus, znajdujacych sie

w gbrnym decylu najczesciej
cytowanych artykutow,
podawany

z doktadnoscia do jednego
miejsca po przecinku.

Dane zrédtowe

Wsréd artykutéw z afiliacja PW, zindeksowanych w Scopus i opublikowanych w 2025
roku, 220 znalazto sie w gérnym decylu liczby cytowan bazy Scopus. Stanowi to 11,2%
wszystkich artykutow PW uwzglednionych w tej analizie. W roku 2022 odnotowano
niewielki wzrost liczby takich publikacji w stosunku do roku 2021 (z 227 do 231)
i ich udziatu, z 12,2% do 13,5% (wzrost o 1,3 pp.). W roku 2023 nastapit spadek o 38
i 1,1 pp. W 2024 roku liczba publikacji wzrosta do 221, co jednak stanowito ten sam udziat
co w poprzednim okresie - 12,4%. W 2025 roku mozna zaobserwowac spadek liczby tych

publikacji o jedna, a ich udziatu o 1,2 pp.

Dodatkowo przedstawiono udziat najczesciej cytowanych artykutéw z afiliacja PW
w podziale na dyscypliny. Warto podkresli¢, ze w tym przypadku uwzgledniono
publikacje, ktére w Bazie Wiedzy PW zostaty przypisane do dyscypliny i s zindeksowane

w bibliograficznej bazie Scopus.

Rysunek 1. Publikacje PW w gbérnym decylu liczby cytowan

231
221 221 220
193
13,5%
12,2% 12,4% 12,4% 11.2%
L4 ° ° Liczba publikagji
A 3 ¥ Ll 00p v 120p Odsetek publikacji PW
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej
Rysunek 2. Odsetek publikacji PW w gdérnym decylu liczby cytowan wedtug dyscyplin

2023 M 2024 M 2025

I 16,7% (n=2)
9% (n=

Architektura i Urbanistyka I 6.0% (n=1)

I 9% (n=4)

I 34% (n=25)

I 15,0% (n=96)

I 12.3% (n=95)

I 16,7% (n=4)
B 20%(n=2)
I 3% (n=6)

Automatyka, Elektronika,
Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne

Biotechnologia
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https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/01.%20Liczba%20publikacji%20w%20g%C3%B3rnym%20decylu%20cytowa%C5%84%20og%C3%B3%C5%82em%20i%20wg%20dyscyplin
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Rysunek 2. Odsetek publikacji PW w gérnym decylu liczby cytowan wedtug dyscyplin cd.

2023 2024 M 2025

| 0% (n=0)
Filozofia | 0% (n=0)
| 0% (n=0
, . 104% (n=26)
rlormaka Technicana I 0% (=72)
i Telekomunikacja
I 10,2% (n=37)
B 17%(n=1)
Inzynieria Biomedyczna I 0.0% (n=11)

I (/4% (n=21)

I 13,9% (n=16)
Inzynieria Chemiczna D 12,0% (n=28)
_ 11,6% (n=32)

I 119% (n=19)

Inzynieria Ldowa, I 10.0% (n=32)

Geodezja i Transport '
I [ 16% (n=58)
I 16,4% (n=30)

Inzynieria Materiatowa I 16,0% (n=53)

I 9% (n=32)

I 5 5% (n=8)
Inzynieria Mechaniczna B 5.0% (h=20)
I 7,19 (n=26)

s mieria érodowiska. Gormi I, 21,2% (n=18)
!nzymena Srodowiska, Gornictwo I 2 0% (n-42)
i Energetyka

I 1,9% (n=42)

B 4% (n=2)
Matematyka B 0% (n=2)
Bl 20%(n=1)

I 144% (n=17)

Nauki Chemiczne I 10,0% (n=28)
I 0 0% (n=22)
I 134% (n=21)

Nauki Fizyczne . 21,0% (n=159)
I 0,1% (n=81)

T 28,19 (n=9)
Nauki o Zarzadzaniu i Jakoci D 12,0% (n=6)
I 5 0% (0=3)

ook P | 0% (n=0)
aukl Frawne ‘ O%(H:O)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtownej



W?2. Parametr Field-Weighted Citation Impact
dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus

Przez parametr Field-
Weighted Citation Impact
(FWCI), zgodnie z metodyka
bazy Scopus, rozumiany jest
znormalizowany wskaznik
cytowan dla dokumentow
typu ,article”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy
przynajmniej jednego autora,
zindeksowanych w bazie
bibliograficznej Scopus,
opublikowanych

w danym okresie, podawany
z doktadnoscia do drugiego
miejsca po przecinku.
Wartos¢ 1,00 oznacza,

ze publikacje sa cytowane
doktadnie tak, jak mozna

by tego oczekiwaé na
podstawie globalnej Sredniej
dla podobnych publikacji.
Warto$¢ wynoszaca

wiecej niz 1,00 oznacza,

ze publikacja cytowana

jest czesciej niz mozna by
oczekiwac na podstawie
Sredniej Swiatowej.

Dane zrodtowe

Warto$¢ parametru Field-Weighted Citation Impact (FWCI) w 2025 roku wzrosta do 0,75
i jest druga najnizsza sposrdd pieciu rozpatrywanych lat. Oznacza to, Zze publikacje,
ktore w opisie bibliograficznym zawierajg PW jako miejsce pracy przynajmniej jednego
autora, sa cytowane rzadziej, niz mozna by tego oczekiwaé na podstawie $redniej

dla podobnych publikacji.

Rysunek 3. Parametr Field-Weighted Citation Impact dla PW

10 0,96
0,84 081 075
® 0,74 L J
©
0,0
0,12 & -0,15'% -0,07 ¥ 0,01 &
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej

W2a. Odsetek artykutow naukowych we wspdtpracy miedzynarodowe;j

Przez odsetek artykutow
naukowych we wspotpracy
miedzynarodowe;]
(,International
collaboration”), zgodnie

z metodyka bazy Scopus,
rozumiany jest odsetek
dokumentéw typu
Larticle”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
dana uczelnie jako miejsce
pracy przynajmniej jednego
autora, zindeksowanych

w bazie bibliograficznej
Scopus, napisanych we
wspbtautorstwie

z przynajmniej jednym
autorem afiliowanym

w zagranicznej instytucji,
wyznaczony dla dokumentow
opublikowanych w danym
okresie, podawany

z doktadnoscia do jednego
miejsca po przecinku.

Dane zrédtowe

Widoczny jest wzrost odsetka artykutow naukowych z afiliacja PW, powstajacych
we wspdtpracy miedzynarodowej (w analizowanym okresie tacznie o 9,8 pp.),
w szczegdlnosci w 2025 roku (o 3,6 pp. w stosunku do 2024 roku), co jest jednym

z dowoddw Swiadczacych o rosngcym poziomie umiedzynarodowienia naszej Uczelni.

Rysunek 4. Odsetek artykutéw naukowych we wspotpracy miedzynarodowej

2021 32,5%
37pp. A
19pp. A
0,6 pp. &
3,6pp. A
0% 100%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biblioteki Gtéwnej
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https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/02.%20Parametr%20Field-Weighted%20Citation%20Impact
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/02a.%20Odsetek%20artyku%C5%82%C3%B3w%20we%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20mi%C4%99dzynarodowej
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W3. Pozycja w wiodacych rankingach miedzynarodowych

Rankingi miedzynarodowe
sg rozumiane jako
zestawienia klasyfikujace
osiagniecia naukowe

i badawcze uczelni z catego

$wiata. Lista rankingow

miedzynarodowych zostata

wyselekcjonowana i

uzgodniona na podstawie

konsultacji z Zespotem

ds. Nauki i obejmuije:

+  Global Ranking of
Academic Subjects (GRAS;
Ranking Szanghajski
wedtug dyscyplin),

+  Quacquarelli Symonds
World University
Rankings by Subject
(QS WUR by Subject),

+ Times Higher Education
World University
Rankings by Subject
(THE WUR by Subject)

Dane zrédtowe

Politechnika Warszawska od lat jest obecna we wszystkich najwazniejszych
miedzynarodowych rankingach uczelni: GRAS, QS WUR by Subject, THE WUR by Subject.

W zestawieniach organizacji THE oraz QS w pieciu analizowanych latach zajmowata
raczej stabilne pozycje. Nalezy przy tym podkresli¢ wzrost pozycji Inzynierii Mechanicznej,

Inzynierii Materiatowej, Chemii oraz Matematyki (QS WUR by Subject).

W 2025 roku PW nie byta notowana w dwéch z pieciu dyscyplin w Rankingu Szanghajskim
(Elektrotechnika i Elektronika oraz Inzynieria Mechaniczna), co oznacza nieuzyskanie

wystarczajacej liczby punktéw do ujecia w zestawieniu.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze od 2024 roku jesteSmy obecni w Inzynierii Metalurgicznej
(GRAS), a od roku 2025 - w Naukach Spotecznych (THE WUR by Subject).

Rysunek 5. Politechnika Warszawska w rankingach miedzynarodowych

Przy-
. blizona
Nazwa ranklngu liczba 2021 2022 2023 2024 2025
uczelni
QS by Subject
Inzynieria i Technologja 500 230= 199= 231= 232 197- A
(Engineering & Technology)
Informatyka Techniczna i Telekomu-
nikacja . . 650 251300 251-300 251300 251-300 201-250 A
(Computer Science & Information
Systems)
Inzynieria Chemiczna 400 251-300  201-250 201250  251-300 201-250 A
(Engineering - Chemical)
Inzynieria Ladowa Transport 200 151200 151200 151-200 Nienotowani  151-200 A
(Engineering - Civil & Structural)
Automatyka, Elektronika i Elektro-
technika 500 201-250 151-200 151-200 201-250 151-200 &
(Engineering - Electrical & Electronic)
Inzynieria Mechaniczna (Engineering
- Mechanical, Aeronautical & Manufac- 500 201-250 201-250 151-200 151-200 151-200
turing)
Nauki Sciste 500 284= 262= 275= 312= 205= A
(Natural Sciences)
gl Vit orr 400 251-300  201-250 201250 201250 201-250
(Materials Science)
Chemia 600 301350 351400 301350  301-350 301-350
(Chemistry)
Matematyka 500 301350 301-350 301350 301350 251300 A
(Mathematics)
Fizyka
(Physics & Astronomy) 600 251-300 251-300 251-300 251-300 251-300
Architektura (Architecture and Built
Environment; obszar "Arts and Huma- 250 Nienotowani ~ 151-200 151-200 201-240 201-260
nities")
Biznes i Zarzadzanie (Business and
Management Studies; obszar "Social 600 401-450 401-450 551-580 551-600 501-550 &

Sciences and Management")


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/03.%20Pozycja%20w%20wiod%C4%85cych%20rankingach%20mi%C4%99dzynarodowych

Rysunek 5. Politechnika Warszawska w rankingach miedzynarodowych cd.

Przy-
Nazwa rankingu blizona
g liczba
uczelni
THE by Subject
Nauki informatyczne (Computer Science) 900
Inzynieria i Technologia (Engineering) 1200
Nauki Sciste (Physical sciences) 1200
Nauki o Zarzadzaniu i Ekonomii (Business
) 800
and economics)
Nauki Spoteczne (Social Sciences) 1200
I
GRAS
Nauka i Technologie Instrumentacji 300
(Instruments Science & Technology)
Fizyka
(Physics) e
Elektrotechnika i Elektronika 500
(Electrical & Electronic Engineering)
Inzynieria Mechaniczna 400
(Mechanical Engineering)
Inzynieria Metalurgiczna 200

(Metallurgical Engineering)

2021

601-800

801-1000

801-1000

Nienotowani

Nienotowani

151-200

301-400

401-500

301-400

Nienotowani

2022 2023 2024 2025
601-800 601-800 601-800 601-800 —
801-1000 801-1000 801-1000 1001-1250 V¥
1001+ 1001+ 1001+ 801-1000 A
801+ 801+ 801+ 801-1000 —
Nienotowani  Nienotowani Nienotowani ~ 801-1000 A

E—

101-150 Nienotowani 201-300 201-300 —
201-300 301-400 401-500 401-500 —
401-500 Nienotowani  Nienotowani  Nienotowani —
Nienotowani  Nienotowani 301-400 Nienotowani W
Nienotowani  Nienotowani 151-200 101-150 A

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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W4, Liczba grantéw miedzynarodowych

Przez granty
miedzynarodowe rozumie sie
Srodki finansowe pozyskane
w ramach wspotpracy
miedzynarodowe;j
na dziatalno$¢ badawcza
lub zwiazana z badaniami
(np. upowszechnianie
nauki, edukacja), przy czym
wspbtpraca miedzynarodowa
obejmuje nie tylko
przypadki, w ktérych PW
dziata w konsorcjum
jako lider lub partner,
ale takze samodzielnie
pozyskuje srodki (np. z
Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, NAWA).
Wskaznik gtéwny:

Liczba podpisanych

umbw grantowych

w danym roku.

Wskazniki dodatkowe:
Liczba ztozonych
wnioskéw w danym roku.
Liczba grantow
realizowanych
w danym roku.

Dane zrédtowe

W 2025 roku, w poréwnaniu do roku 2024, odnotowano dalszy wzrost liczby podpisanych
uméw (o 31%), ztozonych wnioskéw (o 47%) oraz realizowanych projektow (10%).
Wzrosty wskaznikéw od 2024 roku zrekompensowaty spadki z 2023 roku, a w przypadku

whnioskéw wyraznie przekroczyty dotychczasowe poziomy.

Wzrost liczby podpisanych uméw jest szczegdlnie widoczny w programach UE
i programach miedzynarodowych NCBR. W przypadku ztozonych wnioskdw
i realizowanych projektéw réwniez dominuja programy UE, natomiast drugie miejsce
zajmuja programy miedzynarodowe NCN. Mimo rosnacej liczby wnioskéw sktadanych
przez PW samodzielnie lub w roli lidera konsorcjum Uczelnia nadal najczesciej realizuje

projekty jako partner.

Rysunek 6. Liczba grantéw miedzynarodowych

2021 48
19% &
_ 2022 57
Liczba podpisanych 37% W
umow grantowych 2023 [ 36 250 A
2024 4
- 0 31% A
2025 [ -0
2021 190
2% A
, : 2022 193
Liczba realizowanych -16% W
grantow 2023 [ 163
4% A
202+ [N 70
10% A
2025 I (¢
2021 162
17% A
2022 189
Li 7 h 1% A&
A o 1o
wnioskow % A
2020 I 70 e

2025 [ o

Zrédto: Opracowanie w oparciu o dane Centrum Obstugi Projektéw i Centrum Wsp6tpracy
Miedzynarodowe;j


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/04.%20Liczba%20grant%C3%B3w%20mi%C4%99dzynarodowych

2. Ksztatcenie
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Do czego dazymy:

K1. Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego i statusu uczelni badawczej

K2. Nowoczesne metody ksztatcenia

K3. Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025 Strategiczny
‘ K1 | K2 | K3
027 | 019 X X
2 2 X X
053 0.59 0,66 0,26 0,21
WS5. Poziom kandydatéw na studia 77—
Q= Q=
033 | 02 XX
QA: Q =
025 | 021 X X
22518
Liczba studentéw .\Qflo 20851" 5 47g 20953 X
o-\\.//.
We. Srednia liczba studentow . , - 2320932 33| o9
przypadajaca na jednego nauczyciela Liczba eFatqvv nauczycieli . 219194 X
akademickiego akademickich 2 168,21*—_"_29.1:8‘
—
Srednia liczba studentéw 9’( 9,62 9,56
przypadajaca na nauczyciela &~ 934 e X
akademickiego &715 e
5707
Liczba studentéw o 5350 .
Il stopnia 4807 4760 49,95
\.——Q/
WTa. Wspotczynnik catkowitej Liczba studentéw 17460 16684
liczby studentéw Il stopnia do liczby I stopnia (w tym jednolitych .\\‘\ 16 044 15958 X
studentow | stopnia studiéw magisterskich) ~—o_ 1° 718 o
Wspotczynnik catkowitej 0’33\ 0,32
liczby studentéw Il stopnia \c\ 031 | «x
do liczby studentéw | stopnia 030 030 e
789 865
Liczba studentow Szkoty 701 _—.
Doktorskiej 546 /633/// X
/
07b. Wspotczynnik catkowitej liczby Liczba studentéw 17460
doktorantéw do liczby studentéw I stopnia (w tym jednolitych \1\638\4 16044 X
| stopnia studiow magisterskich) ~—o_ 15718 15958
—o—°
Wspotczynnik catkowitej liczby 0,05 1 005
studentéw Szkoty Doktorskie] 0,04 1 004 _~ X
do liczby studentéw | stopnia 0’33//

* zmiana metodyki — wartosci dla 2021 i 2022 nieporéwnywalne z 2023 - 2025



Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025 Strategiczny
K1 | K2 K3
940
Polacy na stacjonarnych '\ - 8%
studiach anglojezycznych N 8710 | 864 | _»
—.__./
1322
1272
Cudzoziemcy na stacjonarnych ..__————0\\12.21 1133 «
studiach anglojezycznych \.\{(101
Ogdtem studenci 1853 17925
na stacjonarnych studiach 17168 17476 x
(anglo- i polskojezycznych) ~N~e—w_. 16981 _e
Ogotem studenci 2212 1 219% 2094
na stacjonarnych studiach T 1997 X
anglojezycznych \‘\\1397
Odsetek studentow 11,9495 12:25%/12,20% )
na stacjonarnych studiach —" o 1176% X
anglojezycznych \.\QE:S%
Liczba studentow 474 arr
przyjezdzajacych w ramach X
programu ERASMUS+ .\\421 422 4%0//
. . 236
W8. Studenci uczestniczacy w nurcie L\czba;tgd‘entok\:v h /0
ksztatcenia miedzynarodowego prayjezczajacych wramac 98 102 | 106 107 X
programu ATHENS ) /
Liczba studentow 38 41 33
przyjezdzajacych w ramach — 22
wspdlnych studidw \7//,//‘ X
magisterskich Erasmus Mundus
Liczba studentéw 39 34 30
przyjezdzajacych w ramach /\\0\ 23 | o X
umow bilateralnych 1.5/
Liczba studentéw 324 326
wyjezdzajacych w ramach /\\219//.\ 283
programu ERASMUS+ 239/
Liczba studentéw 264 | 3 /3§9
wyjezdzajacych w ramach 210 . _ X
programu ATHENS 9.5//
Liczba studentéw 27
wyjezdzajacych w ramach '\ «
wspolnych studiow \9 0 1 0
magisterskich Erasmus Mundus AE—
Liczba studentéw - /4.1
wyjezdzajacych w ramach 16 X
umdéw bilateralnych A8
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Nazwa wskaznika gtéwnego

Sktadowe wskaznika

2021 2022 2023 2024 2025

Cel

strategiczny

K1 | K2 | K3
Procent studentow 67,8% 68,7% 73,3%
wykorzystujacych w co najmniej nie nie . < | x
Srednim stopniu wiedze mierzono| mierzono
i umiejetnosci ze studidw na PW
Procent studentéw, ktérych 81,2% | 79,3% 82,6%
praca jest w co najmniej nie nie o x| x
Srednim stopniu zgodna zich mierzono| mierzono
wyksztatceniem
Sposrdd oséb, ktore uzyskaty
dyplomy w 2025 roku udziat
Sytuacja zawodowa pracujacych lub odbywajacych X X
staz pozostat na stabilnie wysokim
poziomie (89,8%).
W 2025 roku wzrdst odsetek
: : absolwentéw rozpoczynajacych
Poziom zajmowanego ! S
stanowiska prace od poziomu ,specjalista X X
do 36,9% w poréwnaniu do 34,7%
rok wczedniej.
W 2025 roku branze IT,
WO. Losy absolwentéw oprogramowanie i sztuczna
Branza wykonywanej pracy inteligencja znajdowaty sie na czele X X
(39,7%), a inzynieria/projektowanie
znalazta sie poza top 3.
Rok ukoniczenia studiow 2019 | 2020 2021 = 2022 | 2023
0,30
WWB - | stopien
(wg roku ukoriczenia studiow) 0’23//\\0’23 0,23 02 | X
e
0,63 056
WWB - Il stopiert 0\\"\ 049
wg roku ukonczenia studiow 038 e
(wg ) \032//
0,81 0,81
WWZ - | stopien 0,79 0,79
(wg roku ukoAczenia studiéw) //\\Oy/\\. XX
1,00 e
WWZ - Il stopien / 0,99
(wg roku ukoniczenia studiéw) 0,96 /\\ogy/\\o XX
2021 | 2022 2023 2024 2025
Procent studentéw
uwazajacych, ze studia dobrze 52,6% | 56,2% 57,9%
przygotowaty ich do wejscia nie nie — X «
na rynek pracy w co najmniej mierzono | mierzono
stopniu Srednim, wg roku
uzyskania dyplomu
Procgqt studeptqw 7.6%
uwazajacych, ze ich
wyksztatcenie odpowiada nie nie 75 608 E.OO} X «
potrzebom rynku pracy mierzono mierzono|
W10. Opinie absolwentéw, w co najmniej stopniu $rednim,
pracodawcow, pracownikéw Uczelni wg roku uzyskania dyplomu
i studentow 054 oss | 040
Poziom luki kompetencyjnej nie nie — y
- kompetenq’e spo’(eczne mierzono mierzono T X X
0,43 030
Poziom luki kpmpetehcyjnej nie nie ’\\ 016 «
- kompetencje techniczne mierzono|mierzono ~—e
0,07
Poziom luki kompetencyjnej nie nie -0,01
mierzono mierzono \ /. X X

- kompetencje poznawcze

oL




WS5. Poziom kandydatow na studia

Poziom kandydatéw
na studia mierzony jest jako

rangowany wspotczynnik

korelacji Spearmana

miedzy liczbg punktow

kwalifikacyjnych (PK)

a Srednia z ocen studenta

po | roku, w podziale

na kwartyl PK studenta*

(cdnas.22).

Ogdtem (n=3211)
WAINS (n=114)
WA (n=137)
WCh (n=130)
WEITI (n=412)
WE (n=250)
WF (n=57)
WGIK (n=203)
WIBHIIS (n=153)
WIChiP (n=75)
WIL (n=204)
WIM (n=35)
WMINI (n=218)
WMEIL (n=251)
WMT (n=219)
WM (n=197)
WSIMR (n=141)
WT (n=151)
WZ (n=131)
WBMiP (n=93)
KNEIS (n=40)

0,1 <w<0,4: Niska pozytywna korelacja .

W analizie zaleznosci miedzy liczba punktéw kwalifikacyjnych (PK), a $rednig ocen

po pierwszym roku studiéw wykorzystano metode oparta na podziale studentéw

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2025

na kwartyle, wprowadzona w poprzedniej edycji sprawozdania. Podejscie to pozwala
na bardziej precyzyjne uchwycenie zréznicowania analizowanych zaleznosci

oraz ograniczenie wptywu liczebnosci poszczegdlnych grup.

Rysunek 7. Wspdtczynnik korelacji miedzy liczba punktéw PK a Srednia z ocen na
koniec | roku, w podziale na kwartyl PK, dla PW ogdtem oraz dla poszczegdlnych
wydziatow

. w=0,7: Wysoka pozytywna korelacja -0,4 <w <-0,1: Niska negatywna korelacja
. 0,4 <w <0,7: Umiarkowana pozytywna korelacja . -0,7 <w <-0,4: Umiarkowana negatywna korelacja

w <-0,7: Wysoka negatywna korelacja

-0,1 <w <0,1: Brak korelacji

0,17
0,19
-0,01

-0,20

0,10
0,48
0,09
-0,05
023
-0,11
0,47

0,20

2024 2025
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
0,26 0,33 0,25 Ogdtem (n=3368) 0,19 0,21 0,26 0,27

-0,04 -0,16 WAINS (n=117) 0,03 -0,08 017 016

WA (n=133)
WCh (n=136)
WEITI (n=408)
WE (n=269)
WF (n=62)
0,34 0,22 0,14 WGIK (n=196)
0,22 0,03 WIChiP (n=61)
0,08 0,07 0,29 WIL (n=202) 0,02 0,01 0,10 0,24
0,18 0,04 0,19 WIM (n=31) 0,36
0,32 WIS (n=147) 0,34 0,04 -0,15 0,23
0,09 0,22 0,05 WMINI (n=248) -0,04 0,26 0,25 0,36
0,57 0,39 0,31 WMEIL (n=291) 0,33 0,44 0,38 0,49
0,23 0,11 0,03 WMT (n=227) 0,18 0,18 -0,20 0,23
0,00 0,23 0,07 WM (n=204) 0,21 0,14 0,08 0,13
-0,09 0,15 0,22 WSIMR (n=161) 0,04 -0,08 0,30 0,52
0,14 0,05 0,33 WT (n=185) 0,00 -0,05 -0,08 0,16
0,47 0,32 0,21 WZ (n=153) 0,11 0,09 -0,35 -0,07
0,00 0,26 0,33 WBMiP (n=101) 0,31 0,23 0,12 0,12
0,48 KNEIS (n=36) 0,40

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji oraz Biura ds. Przyjec na Studia
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W5. Poziom kandydatéw na studia cd.

W przypadku wydziatow

o zbyt niskiej licznosci,
wspdtczynnik korelacji byt
wyliczany bez uwzglednienia
podziatu na kwartyle.
Wspotczynnik korelacji
mierzy kierunek zaleznosci
miedzy dwoma zmiennymi,
a takze site tej zaleznosci.
Warto$¢ wskaznika podana
jest dla catej Uczelni
tacznie oraz oddzielnie dla
poszczegblnych wydziatow.

Dane zrédtowe

tKwartyle wyliczane sg
dla kazdego kierunku
osobno. W przypadku tej
samej liczby PK wszystkie
osoby, ktore uzyskaty

te liczbe, sa przypisane
do jednego kwartyla.
Pojedynczy kierunek
definiuje jego nazwa, jezyk
(polski, angielski) oraz
profil (ogélnoakademicki,
praktyczny). Wspdtczynnik
korelacji obliczany jest

w obrebie wydziatu oraz
ogotem dla catej Uczelni.
?Korelacja pozytywna
(dodatnia) - wraz ze
wzrostem wartosci jednej
cechy obserwowany jest
wzrost wartosci drugiej
lub tez spadkowi wartosci
jednej cechy towarzyszy
spadek drugie;j.

Korelacja negatywna
(ujemna) - wraz ze
wzrostem wartosci jednej
cechy obserwowany jest
spadek wartosci drugiej.
Brak korelacji (korelacja
zerowa) - brak
powigzania miedzy
badanymi zmiennymi.

* Interpretacja sity zaleznosci
na podstawie wartosci
wskaznika pokazana
zostata na wykresie.

Na poziomie wydziatdw obserwowane zaleznosci pozostaja zrdéznicowane. W czesci
jednostek, takich jak WEITI, WGiK, WMEIL czy WSIMR, widoczna jest tendencja wzrostu
wartosci wspdtczynnika korelacji w wyzszych grupach kwartylowych, co moze
wskazywaé na silniejsze powiazanie wysokich wynikéw PK z lepszymi osiagnieciami
wsrdd najlepszych studentéw. Przyktadowo na WEITI warto$ci rosna od 0,41 w 2024 roku
do 0,52 w 2025 roku (Q3).

W innych przypadkach, takich jak WE czy WZ, zaobserwowano ostabienie zaleznosci
wwyzszych grupach wzgledem roku poprzedniego. Na WE najwyzsza korelacja wystepuje
w nizszych grupach kwartylowych (0,53 i 0,45), natomiast w najwyzszej spada niemal
do zera (0,02). Podobnie na WZ warto$ci w 2025 roku sa wyraZnie nizsze niz rok wezesniej,

aw wyzszych grupach kwartylowych przyjmuja wartosci ujemne.

Czes¢ wydziatéw charakteryzuje sie brakiem wyraznych, spéjnych trendow. Dotyczy
to m.in. WA, WAINS czy WMiNI, gdzie wartosci wspotczynnikdw zmieniaja sie miedzy
grupami i réznia sie wzgledem roku poprzedniego. W niektorych przypadkach widoczna
jestréowniez zmiana charakteru zaleznosci - np. na WAINS, gdzie w 2024 roku dominowaty

wartosci ujemne, w 2025 roku korelacje sa w wiekszosci dodatnie, cho¢ nadal niskie.

W przypadku czesci jednostek liczebno$¢ proby byta niewystarczajaca do zastosowania
podziatu na kwartyle, dlatego wspdtczynnik korelacji obliczono tacznie. Dotyczy to: WF,
WIChiP oraz WIM, a takze KNEIS.

Poréwnujac wyniki miedzy poszczegdlnymi latami, mozna zauwazy¢ ogdlna tendencje
do ostabienia zaleznosci miedzy liczbg PK i Srednig ocen w wielu jednostkach, przy
jednoczesnym utrzymaniu ich dodatniego charakteru. Jednoczesnie w czesci wydziatow
widoczne jest przesuniecie najwyzszych wartosci korelacji w kierunku wyzszych grup
kwartylowych. Catosciowo jednak zalezno$¢ ta pozostaje umiarkowana lub staba

i — podobnie jak w poprzednim roku - wymaga ostroznej interpretacji.


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/05.%20Poziom%20kandydat%C3%B3w%20na%20studia

W6. Srednia liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego

Przez $rednig liczbe
studentéw przypadajaca

na jednego nauczyciela
akademickiego rozumiany
jest iloraz ogblnej liczby
studentéw (studiow I, 11
stopnia oraz jednolitych
studiow magisterskich) i
ogblnej liczby nauczycieli
akademickich pracujacych
na wydziatach (w przeliczeniu
na petny wymiar czasu
pracy - etat) wedtug stanu z
dnia 31 grudnia danego roku
sprawozdawanego, zgodne
z danymi raportowanymi

do GUS (sprawozdania

S-10 oraz Z-06).

Dane zrédtowe

W 2025 roku na Politechnice Warszawskiej na jednego nauczyciela akademickiego
(pracujacego na wydziale) przypadato $rednio miedzy 9 a 10 oséb studiujacych (wartosé
wskaznika 9,56). Warto$¢ wskaznika wzrosta w poréwnaniu do roku ubiegtego, jednak

jest nizsza niz w roku 2023.

Ze wzgledu na zmiane metodyki, dane za lata 2021 i 2022 nie moga by¢ poréwnywane

z kolejnymi.

Zauwazy¢ nalezy, ze wzgledem roku poprzedniego wzrosta liczba studentéw (dynamika
zmiany: 2,32%, o 475 osoby studiujace). Osoby studiujace zgodnie ze sprawozdaniem

GUS S-10 wykazywane sa tyle razy, na ilu kierunkach studiuja.

Liczba nauczycieli akademickich pracujacych na wydziatach (w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy - etat) pozostata praktycznie na niezmienionym poziomie

w stosunku do roku poprzedniego, zmniejszajac sie jedynie 0 0,1 etatu.

Dynamika wskaZnika jest mocniej widoczna w rozbiciu na poszczegblne wydziaty.
Na niemalze kazdym wydziale, dla ktérego obserwujemy wzrost wartosci wskaznika,
wzrosta liczba studentéw. Co jest pozytywnym zjawiskiem, jednak na wiekszosci
tych wydziatow liczba etatéw nauczycieli akademickich zmalata w stosunku do roku

ubiegtego, badZ nieznacznie wzrosta nie rekompensujac wzrostu liczby studentéw.

Rysunek 8. Srednia liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela
akademickiego

Liczba
studentéw
2021 22518
Metodyka przyjeta w IDUB -4,92% w
(dane z POL-on) 2022 21410
Metodyka przyjeta w DAS 2023 [ 20851 .
(danezGUS) -1,719% w
2024 [N 20478
232% A
2025 N 00953
Liczba etatéw nauczycieli 2021 2320.93
akademickich ’ 0.82% A
Metodyka przyjeta w IDUB 2022 2 339,97
2023 [ 216821
Liczba etatéw nauczycieli 1,09% A
akademickich na wydziatach 2024 I 219194
Metodyka przyjeta w DAS -0,005% ¥
yrapre 2025 [l 219184
9,70
. 9,62
Srednia liczba . 9,56
studentéw )
przypadajaca 9,34
na nauczyciela 9,15 ®
akademickiego
v v A
0,55 0,27 022
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw oraz Biura Spraw Osobowych
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WTa. Wspdtczynnik catkowitej liczby studentow Il stopnia do liczby studentow | stopnia

Przez wspotczynnik
rozumiany jest iloraz liczby
studentow studiow I
stopnia i liczby studentéw
studiow | stopnia (w tym
takze jednolitych studiow
magisterskich). Dane wedtug
stanu z dnia 31 grudnia roku
sprawozdawanego, zgodne z
danymi raportowanymi

do GUS (sprawozdanie S-10).

Dane zrédtowe

W poréwnaniu do roku poprzedniego wartos¢ wspotczynnika wzrosta zaledwie
0 setna czes¢ (0,01). Na przestrzeni 4 ostatnich lat wartosc ta oscyluje miedzy
0,3, a2 0,33 co odzwierciedla niewielkie wahania w proporcji miedzy liczba
studentow |l stopnia i liczba studentéw | stopnia (w tym jednolitych
studiow magisterskich). Jednak warto zauwazy¢, jak zmienia sie liczebnosé

poszczegblnych grup studentow.

Od roku 2021 liczba ogdtu studentéw PW malata, na te sytuacje duzy wptyw
miat znaczny spadek liczby studentow Il stopnia w szczegdlnosci miedzy
rokiem 2022, a rokiem 2023. Dynamika spadku liczby studentéw na studiach
Il stopniaw tym okresie porobwnywalna byta zdanymiinnych (wybranych) uczelni
technicznych, takich jak Politechnika Wroctawska i Akademia Gérniczo Hutnicza,
z drugiej strony jednak duzo wyzsza niz na Politechnice Gdanskiej. W roku 2024
spadek liczby studentéw Il stopnia spowolnit na PW, a w roku 2025 obserwujemy
wzrost o blisko 5% w stosunku do roku poprzedniego.

Rysunek 9. Wspédtczynnik catkowitej liczby studentdéw Il stopnia do liczby
studentdéw | stopnia

2021 5707
-6,26% W
2022 5350
-10,15%%¥
Liczba studentéw 2023 I z807
Il stopnia -0,98% ¥
2024 I /760
4,94% A
2025 I <99
17460
2021 -4.44% W
i ' 2022 16 684
Liczba s.tudentow 384% W
dopria iy 2023 I 16044
jednolitych studidw -2,03% ¥
magisterskich) 2024 I 50
1,53% A

202> I 508

Wspdtezynnik 033 0,32 030 030 0,31
catkowitej liczby . . ®
studentdéw Il stopnia
do liczby studentéw v v A
I stopnia -0,01 -0,02 - -0,01
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédio: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw

Wsrod studentdw | stopnia (w tym takze jednolitych studiow magisterskich)
na PW widoczna jest nizsza dynamika zmian liczebnosci, cho¢ jest to grupa
ponad trzykrotnie liczniejsza niz studenci studidéw Il stopnia i kazda zmiana

liczebnosci mocniej zaznacza sie w ogdle studentdéw. Warto jednak zaznaczyé,

*analiza wykonana na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Szkolnictwo
wyzsze, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-
roku-akademickim-20242025-studenci-i-absolwenci,20,5.html; do poréwnania wybrano:
Politechnike Wroctawska, Politechnike Gdanska, Akademie Gorniczo Hutnicza


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-20242025-studenci-i-absolwenci,20,5.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-20242025-studenci-i-absolwenci,20,5.html
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/07a.%20Wsp%C3%B3%C5%82czynnik%20ca%C5%82kowitej%20liczby%20student%C3%B3w%20II%20stopnia%20do%20liczby%20student%C3%B3w%20I%20stopnia

ze przy spadku liczby studentéw | stopnia na PW obserwujemy wzrost
(z roku na rok) liczby studentéw jednolitych studiow magisterskich. Wsréd
poréwnywanych uczelni technicznych, na PW liczba studentow studiow
| stopnia (bez wliczania jednolitych studidw magisterskich) maleje z najwyzsza
dynamika. Na Politechnice Gdanskiej od 2021 roku (do 2024) stale przybywa

studentow studiéw | stopnia, na AGH wzrost obserwowany jest od 2023 roku.

Jednolite studia magisterskie, oprocz Politechniki Warszawskiej, prowadzone sa
jedynie na Politechnice Wroctawskiej, a na dwéch pozostatych poréwnywanych

uczelniach nie sa w ogdle oferowane.

W roku 2025 nastapita stabilizacja liczby studentéw, a nawet nieznaczny
wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wiekszg zmiane obserwujemy
w grupie studentow studiow Il stopnia (4,94%, 235 0sob). Stabsza dynamika
zmiany liczby studentow studiéw | stopnia (tacznie ze studentami jednolitych
studidw magisterskich 1,53%, 240 oséb) spowodowata ostatecznie nieznaczna
zmiane wartosci wspotczynnika catkowite] liczby studentéw Il stopnia do liczby
studentéw | stopnia 0 0,01.

Rysunek 10. Liczba studentéw studidéw | oraz Il stopnia na wybranych uczelniach
technicznych

PG B PW H PWr B AGH
| stopien studidw

20000 19057

18522
17 864
18000 17965 17449
16370

16 002
16000 15417 15331 15649 e
— —0

1529 15232
14 000
11927
11583
12000 10924
10343
10 000
2021 2022 2023 2024
Il stopien studidow
6000 5707
5350
5000 4807
4760
ﬂ
3890
4000
3795
3028 28972
3000 2845
2881 2778 2611
2000
2021 2022 2023 2024

7rédto: opracowanie na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statycznego
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WTb. Wspotczynnik catkowitej liczby doktorantéw do liczby studentéw | stopnia

Przez wspotczynnik
rozumiany jest iloraz
liczby doktorantéw
Szkoty Doktorskiej i liczby

studentéw studiow | stopnia.

Dane podane s wedtug
stanu z dnia 31 grudnia
roku sprawozdawanego.

Dane zrédtowe

Obserwujemy systematyczny wzrost liczby oséb studiujgcych w Szkole Doktorskie].
Dynamika przyrostu nie jest tak znaczna jak w roku 2022, jednak wciaz wysoka.
W 2025 roku liczba 0s6b w Szkole Doktorskiej wzrosta w stosunku do poprzedniego roku
09,63%,aliczbastudentéwistudentekstudiéwlstopnia (wtymjednolitych magisterskich)
nieznacznie wzrosta (0 1,53%). Bilans zmian w stosunku liczby doktorantéw i studentéw

w roku poprzednim wptynat ostatecznie na brak zmiany wartosci wskaznika.

Rysunek 11. Wspotczynnik catkowitej liczby doktorantéw Szkoty Doktorskiej do liczby
studentdw | stopnia

2021 546
1593% A&
2022 633
10,74% &
Liczba studentéw
701
Szkoty Doktorskiej 2023 [ 12550 A
2024 @ 789
9,63% A
2025 865
2021 17460
-444% w
2022 I 16684
Liczba studentéw 0 384% W
stopri (wtym 2023 I 5 044 |
jednolite studia 0
magisterskie) 2024 I 1 T
1,53% &
2025 I 15958
0,05 0,05
Wspdtczynnik 004 004 )
catkowitej liczby ’ ’
studentéw Szkoty 0,03 i L
Doktorskiej do
liczby studentéw A A
| stopnia 0,01 - 0,01
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw oraz Szkoty Doktorskiej


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/07b.%20Wsp%C3%B3%C5%82czynnik%20ca%C5%82kowitej%20liczby%20doktorant%C3%B3w%20do%20liczby%20student%C3%B3w%20I%20stopnia

WS8. Studenci uczestniczacy w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego

Przez studentow

uczestniczacych
w nurcie ksztatcenia

miedzynarodowego
rozumiany jest:

odsetek studentéw
na stacjonarnych
studiach anglojezycznych
sposrod wszystkich
studentow studiow
stacjonarnych na PW,
liczba studentéw
wyjezdzajacych oraz
przyjezdzajacych

w ramach programow
ERASMUSH,

liczba studentéw
wyjezdzajacych oraz
przyjezdzajacych

w ramach programu
ATHENS,

liczba studentéw
wyjezdzajacych

oraz przyjezdzajacych
w ramach umow
bilateralnych,

liczba studentéw
wyjezdzajacych oraz
przyjezdzajacych

w ramach wspélnych
studidw magisterskich
Erasmus Mundus.

Dane zrodtowe

Zauwazalny jest regularny spadek liczby studentéw na stacjonarnych studiach

anglojezycznych, od 2022 roku o blisko 5% co roku (w 2025 roku byto to 100 0séb).

Zmniejszyta sie liczba cudzoziemcodw na stacjonarnych studiach anglojezycznych (0 132

osoby) przy jednoczesnym wzroscie (o 32 osoby) Polakéw na tych studiach.

Rysunek 12. Polacy i cudzoziemcy na stacjonarnych studiach anglojezycznych

Polacy na stacjonarnych
studiach anglojezycznych

Cudzoziemcy
na stacjonarnych
studiach anglojezycznych

2021 940
-7,02% w
2022 874
-0,46% W
2023 [ 870
-0,69% W
2024 [N 64
3,70% &
2025 N 506
2021 1272
3,930% A&
2022 [ 1322
141% W
2023 [N 1224
-1,43% W
2024 N 33
-11,65% W

2025 N 001

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw

W 2025 roku liczba studentéw studiow stacjonarnych ogbtem wzrosta w stosunku do roku

poprzedniego 0 2,92% (495 oséb). Jest to zmiana tendencji spadkowej obserwowanej

przez ostatnie 3 lata.

Rysunek 13. Odsetek studentéw na stacjonarnych studiach anglojezycznych

Ogdtem studenci
na stacjonarnych
studiach (anglo-
i polskojezycznych)

Ogétem studenci
na stacjonarnych studiach
anglojezycznych

Wskaznik - odsetek
studentéw

na stacjonarnych
studiach
anglojezycznych

2021

2022

2023

2024

2025

2021

2022

2023

2024

2025

18523
32306 W
17925
4220 W
I |7 16
1,00% W
I 16981
202% A&
I /6
2212
0,72% W
B 219
-4.64% W
B 204
463% W
B 197
-501% W
B o7
12,25% 12,20%
0,
11,94% 11.76%
0,85%
031pp.a -005pp.wv -044pp.w¥w 09pp. v
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw
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W kolejnych latach akademickich w ramach programdéw wymiany, wiecej studentow
z innych uczelni studiowato na PW niz studentéw PW wyjezdzato na studia za granica.

W roku akademickim 2024/2025 ta dysproporcja sie zniwelowata, natomiast w roku

akademickim 2025/2026 znéw sie powiekszyta. Studenci PW najczesciej korzystaja

z mozliwosci jakie stwarza program ATHENS - w 2025 roku wyjechato ponad 66%

wiecej studentdw niz w roku ubiegtym. Znacznie wzrosta takze liczba studentéw, ktdrzy

wyjechali za granice w ramach umow bilateralnych, ponad dwukrotnie wiecej niz w roku

akademickim 2024/2025.

Rysunek 14. Studenci uczestniczacy w programach wymiany studenckiej
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7rédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej
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W9. Losy absolwentéw

Wskaznik dot. losow
absolwentow rozumiany
jest jako wysoka pozycja
absolwentow PW na rynku
pracy, na ktora sktadaja sie:

1. Pozycja zawodowa - dane
pochodzace z wynikow
badania wewnetrznego

PW pt. ,Monitoring Karier
Zawodowych Absolwentéw”
(MKZA) dot. statusu
zawodowego absolwentow,
poziomu zajmowanego
stanowiska oraz najczesciej
wskazywanego obszaru/
branz y wykonywanej pracy
wsrod absolwentow, ktorzy
otrzymali dyplom w danym
roku sprawozdawczym.
Takze dane dotyczace
zgodnosci obecnej pracy

7 wyksztatceniem oraz
stopnia wykorzystania

w obecnej pracy wiedzy

i umiejetnosci zdobytych

na studiach PW w tej

grupie absolwentow.

2. Pozycja w Rankingu Szkét
Wyzszych ,Perspektywy”

w grupie kryteriow:
absolwent na rynku

pracy — wskaznik mierzony
wysokoscig zarobkow
absolwentow uczelni oraz
ryzykiem bezrobocia, ktore
ich dotyka. Dane te pochodza
z badania ,Ekonomiczne
losy absolwentow” (ELA)
przeprowadzanego przez
Ministerstwo Edukacji

i Nauki z wykorzystaniem
informacji Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS). Wskaznik uwzglednia
dwa parametry badania:
zarobki absolwentow

w odniesieniu do zarobkow
w powiecie zamieszkania

i ,zatrudnialnos$¢”
absolwentéw — mierzong
ryzykiem bezrobocia

na tle stopy bezrobocia

w powiecie zamieszkania,

a takze wprowadza
korygujacy wskaznik
procentu absolwentow
objetych systemem ELA (czyli
zarejestrowanych w ZUS).
(cd na's. 30).

W pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu blisko 90% absolwentéw PW pracuje
lub odbywa staz. Ponad "5 sposrod tych oséb zajmuje stanowisko specjalisty, nieco
rzadziej (26,8%) stanowisko mtodszego specjalisty. Wykonywana przez nich praca wiaze

sie najczesciej z branza IT, oprogramowaniem i sztuczng inteligencja, nieco rzadziej

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2025

z cyberbezpieczenstwem, analiza danych, telekomunikacja i sieciami. Na roznice

w stosunku do wynikéw z badania przeprowadzonego w latach ubiegtych wptyneta

zmiana kategorii branz zawodowych podanych w ankiecie.

Rysunek 15. Rozktad odpowiedzi na pytania: ,Jaki jest Twdj obecny status
zawodowy?”, ,Wskaz poziom zajmowanego stanowiska”, ,Z ktérymi obszarami/
branzami wigze sie wykonywana przez Ciebie praca?”; dane pochodzace
z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”; absolwenci pracujacy

[l Pracujelub Nie pracuje,
odbywam ale szukam
staz pracy

g
S
o 2023
= (n=546)
2 2024
5 (n=294)
2
2025
(n=402)

Poziom zajmowanego stanowiska (trzy najczesciej wskazywane opcje)

2023
(n=452)

1. Mtodszy specjalista
2. Specjalista

3. Asystent

[ AL

[l Nie pracuje
i nie szukam
pracy

2024
(n=242)

1. Specjalista

I -

2. Mtodszy specjalista

I s

3. Asystent

| R

Il Nie pracuje

6,6% 3,7%

6,1% 4,4%

zmiana metodyki

2025
(n=336)

1. Specjalista
2. Mtodszy specjalista
I oo

3. Asystent

- 7,4%

Z ktérymi obszarami / branzami wigze sie wykonywana przez Ciebie praca?
(trzy najczesciej wskazywane opcje)

1. IT - Rozwoj oprogramowania
I -
2. Inzynieria / Projektowanie
I 2: o

3. Budownictwo / Geodezja

B

2024
(n=266)

1. IT - Rozwoj oprogramowania
I o
2. Inzynieria / Projektowanie
I

3. Analityka

B

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

2025
(n=336)

1. IT, oprogramowanie i sztuczna inteligencja
e

2. Cyberbezpieczenstwo i analiza danych
e

3. Telekomunikacja i sieci

[ RIS
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W9. Losy absolwentow cd.

Dane uwzgledniaja sytuacje Ankietowani absolwenci najczesciej deklaruja, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci
absolwenta w pierwszym

o B w trakcie studiowania wykorzystywana jest przez nich w obecnej pracy, w stopniu
roku po ukonczeniu studiow.

co najmniej Srednim. Jest to opinia, ktéra dotyczy okresu pierwszego roku po uzyskaniu

Dane zrédtowe dyplomu i powtarza sie ona w kolejnej juz edycji badania.

Rysunek 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu wykorzystujesz
w obecnej pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte na studiach na PW?”; dane
pochodzace z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”; absolwenci
pracujacy, odbywajacy staz

Wykorzystuje

B Vewkorzystuie ] Wmatym [ Wérednim JJjj Wduzym ] Wpetni ] Niewiem/

wecale stopniu stopniu stopniu Trudno
powiedzie¢

g 6,2% 25,3% 36,9% 263%  4,6% 0,8%

Lo .

= (n=499) . I

s 6,0% 25,2% 432% 195% 6,0%  0,0%

- 2024

g o .

R

5,2% 21,5% 35,3% 30,0%  8,0%  brakkategorii ,nie wiem/
trudno powiedziec”

w ankiecie (zmiana

w stosunku do roku
poprzedniego)

5N
=]
w N
[aINE, |
@

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

W pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu absolwenci w znaczace]j wiekszosci wykonuja
prace, ktéra jest zgodna ze zdobytym wyksztatceniem (tacznie odpowiedzi ,zgodna

w $rednim stopniu”, ,zgodna w duzym stopniu”, ,zgodna w petni”).

Rysunek 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu wykonywana przez
Ciebie praca jest zgodna z Twoim wyksztatceniem?”; dane pochodzace z ,,Monitoringu
Karier Zawodowych Absolwentéw PW”; absolwenci pracujacy, odbywajacy staz

Il Niezgodna Zgodna [ Zgodna || Zgodna | Zgodna Bl Niewiem/

w matym w Srednim w duzym w petni Trudno
stopniu stopniu stopniu powiedzie¢
6,0% 12,6% 21,8% 33,1% 26,3% 0,2%
2023
(1-499) BN |
6,4% 14,3%  26,3% 24.8% 28,2% 0,0%

2024
(=266 B

Rok uzyskania dyplomu

8,0% 9,4% 22,6% 31,1% 28,9% brak kategorii ,nie wiem/

P HN

(n=363) w ankiecie (zmiana
w stosunku do roku
poprzedniego)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
Niezbednym uzupetnieniem z badania prowadzonego w Politechnice Warszawskie]

jest szereg informacji, ktére na temat sytuacji zawodowej absolwentéw prezentuje

ogolnopolski system monitorowania ,Ekonomicznych Loséw Absolwentéw” szkdt


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/09.%20Losy%20absolwent%C3%B3w

W9. Losy absolwentéw cd.

wyzszych (ELA). Najswiezsze dane prezentowane w systemie dotycza absolwentéw, ktdrzy
ukonczyli studia w 2023 roku. Parametrami, ktérymi opisuje sie sytuacje absolwenta
na rynku pracy, sa: wzgledny wskaznik bezrobocia oraz wzgledny wskaznik zarobkow.
Na ich podstawie wyliczany jest takze wskaznik okreslajacy pozycje uczelni w Rankingu
Szkét Wyzszych ,Perspektywy” w grupie kryteriéw: absolwent na rynku pracy. W roku
2025 Politechnika Warszawska spadta z trzeciej na czwartg pozycje w tym rankingu.
Od roku 2021 Politechnika Warszawska jest najwyzej notowana uczelnig techniczna
w tej kategorii. Ranking ten uwzglednia zarobki i ,zatrudnialno$¢” absolwentow.
Analizujac poszczegdlne parametry wptywajace na ostateczng warto$¢ wskaznika
wyliczanego w rankingu (wzgledny wskaznik bezrobocia oraz wzgledny wskaznik
zarobkéw), warto odnies¢ sie do analogicznych wartosci dla absolwentéw uczelni

plasujacej sie (jak co roku) na pierwszym miejscu - Szkoty Gtéwnej Handlowej.

Wzgledny wskaznik bezrobocia (WWB) wsrdéd absolwentéw PW studidéw | stopnia
utrzymuje sie (3 ostatnie lata) na stabilnym poziomie ok. 0,2. Jest to jednak warto$¢
niemal dwukrotnie wyzsza niz dla analogicznej grupy absolwentéw SGH. W grupie
absolwentéw studidow Il stopnia na PW sytuacja prezentuje sie nieco gorzej.
0d 2021 roku warto$¢ wskaznika wzrasta Swiadczac o coraz wyzszym ryzyku bezrobocia
wsrdd absolwentdw w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu. Warto jednak podkreslic,
ze WWB przyjmuje wartosci ponizej ,1” co oznacza, ze przecietne ryzyko bezrobocia

wsrod absolwentdw jest nizsze niz stopa bezrobocia w ich powiatach zamieszkania.

Wzgledny wskaznik zarobkéw (WWZ) wsrdéd absolwentéw PW nieznacznie spadt
zarbwno w grupie absolwentéw | jak i Il stopnia. Przeciwnie do interpretacji wzglednego
wskaznika bezrobocia, w ktérym im wyzsza warto$¢ WWZ tym lepiej, wartosci powyzej
,1” oznaczaja, Ze przecietnie absolwenci zarabiaja powyzej $redniej wynagrodzen
w ich powiatach zamieszkania. W poréwnaniu do SGH widocznie gorzej na rynku pracy

powodzi sie absolwentom PW po studiach Il stopnia.

Rysunek 18. Wzgledny wskaznik bezrobocia

PW SGH

,,,,,,,, | stopien | stopien
Il stopien Il stopien

0,63

0,6

0,4

0,2

0,0

2019 2020 2021 2022 2023

Rok ukonczenia studiow

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Rankingu Szkdt Wyzszych ,Perspektywy ”

oraz ogblnopolskiego systemu monitorowania ,Ekonomicznych Loséw Absolwentdw” szkét wyzszych
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W9. Losy absolwentow cd.

Rysunek 19. Wzgledny wskaznik zarobkow

PW SGH
-------- | stopien ~eeeeeo I stopien
— llstopien — I stopien
14
1,24 1,19 1,2 1,23
12 1,13
1,03
l )
1,0 0'91/.&:‘//0\0’9.9
0.79 081 0.77 082 0,79
08 . & B ey T ———
0,79 08 075 ’ 0.78
0,6
2019 2020 2021 2022 2023

Rok ukonczenia studiow

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy
oraz Ogélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkdt wyzszych

W10. Opinie absolwentow, pracodawcow, pracownikow Uczelni i studentow

Opinia absolwentow,
pracodawcow, pracownikow
Uczelni i studentéw na temat
jakosci ksztatcenia, w tym
potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, zostata
przedstawiona poprzez:

+ Dane pochodzace z
badania wewnetrznego
PW ,Monitoring
Karier Zawodowych
Absolwentow”

(MKZA), dotyczace:
opinii na temat tego
czy studia dobrze
przygotowuja do
wejscia na rynek pracy,

- stopnia, wjakim
zdobyte wyksztatcenie
odpowiada na
zapotrzebowanie
rynku pracy,

- luki kompetencyjnej.

(cd. nas. 33)

Dane zrédtowe

Wskaznik szczegdtowy: Opinie absolwentéw

W kolejnych analizowanych latach wzrasta odsetek pozytywnych opinii na temat studiow
na PW (wsréd badanych absolwentéw) w kontekscie przygotowania do wejscia na rynek
pracy. WSréd absolwentow z roku 2025 wynidst on 57,9% (odpowiedzi ,zdecydowanie

tak”, ,raczej tak”).

Rysunek 20. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy uwazasz, ze Twoje studia
dobrze przygotowaty Cie do wejScia na rynek pracy?”; dane pochodzace
z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”

[l Zdecydowanietak [ Raczejtak || Raczejnie ] Zdecydowanienie [ Trudno powiedzie/
Trudno oceni¢ /
Nie dotyczy

§ 43,8% 29%  110%  135%
2 .
g (n=555)

S 6,4% 29%  91%  118%

2 2024

T e I
&

zmiana kafeterii

[l Zdecydowanie [ Raczejtak || Anitak, ani [ Raczejnie ] Zdecydowanie
tak nie nie

11,4% 46,5% 24 4% 12,2% 5,5%
2025
(n=402)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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W10. Opinie absolwentow, pracodawcow, pracownikow Uczelni i studentéw cd.

Ocene przez studentow
sposobu prowadzenia
zaje¢ akademickich:

Srednie wartosci dla
Uczelni na podstawie
odpowiedzi

z wybranych pytan
pochodzace

z ankietyzacji zaje¢
dydaktycznych

w roku akademickim
2023/2024.

Wzrosta takze ocena stopnia w jakim wyksztatcenie zdobyte na PW odpowiada
na zapotrzebowanie rynku pracy. Absolwenci, ktorzy uzyskali dyplom w 2025 roku
czesciej (77,6%) okreslali ten stopien jako co najmniej $redni. Rzadziej pojawiaty sie
opinie twierdzace, 7ze zdobyte na PW wyksztatcenie odpowiada w matym stopniu

lub wcale nie odpowiada na zapotrzebowanie rynku pracy.

Rysunek 21. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Ocen stopierr w jakim zdobyte na PW
wyksztatcenie (ogét zdobytych umiejetnosci) odpowiada na zapotrzebowanie rynku
pracy”; dane pochodzace z ,,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”

W Vele Wmatym | Wérednim  JJj Wduzym ] W petni [l Trudno powiedzie¢/
nie odpowiada stopniu stopniu stopniu odpowiada Trudno ocenic¢ /
Nie dotyczy

2 41% 15,1% 42,5% 27,2% 29%  8,1%

(e}

o I N

E (n=555)

3 2,0% 192% 46,8% 242% 3,0% 4,7%

B 2024

S [ I

&

2,5% 12,9% 40,3% 34,3% 3,0% 7,0%

pid i A B
(n=402)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

Luka kompetencyjna mierzona jest jako rdznica miedzy Srednim stopniem
zapotrzebowania na dane kompetencje na rynku pracy, a Srednia samooceng
posiadanych kompetencji. Wartosci $rednie liczone sa z ocen na skali od ,0”
(nie posiadam danej kompetencji / wcale nie jest przydatna) do ,5” (bardzo dobry
poziom / bardzo duza przydatno$c). Respondenci oceniali kompetencje w trzech

grupach: spoteczne, techniczne, poznawcze.

Najwyzsza luka kompetencyjna (warto$¢ bezwzgledna) wskazana zostata przez
absolwentéw w grupie kompetencji spotecznych, najnizsza - w grupie kompetencji

poznawczych.

Pozadana jest sytuacja, w ktorej samoocena kompetencji pokrywa sie z oceng
zapotrzebowania na dane kompetencje. Jest to tzw. dopasowanie poziomu
kompetencji. Nadwyzka posiadanych kompetencji nad zapotrzebowaniem jest oznaka
niedopasowania, ale takze wysokiego poziomu pewnych kompetencji w badanej grupie.
Dopasowanie poziomu kompetencji wsréd badanych absolwentéw jest najczestsze

w grupie kompetencji poznawczych i dotyczy blisko potowy respondentéw (49,2%).

Luka kompetencyjna oraz krytyczna luka, czyli sytuacja, w ktérej samoocena jest
nizsza niz poziom zapotrzebowania na kompetencje najczesciej wskazywana byta
przez absolwentéw dla grupy kompetencji spotecznych (43,4%), rzadziej kompetencji

technicznych (35,6%), a najrzadziej kompetencji poznawczych (26,6%).
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W10. Opinie absolwentow, pracodawcow, pracownikow Uczelni i studentow cd.

Rysunek 22. Luka kompetencyjna w trzech grupach kompetencji: spotecznych,

technicznych i poznawczych

[ ] Kompetencje spoteczne [ ] Kompetencje techniczne [ ] Kompetencje poznawcze

2023 - EE
(n=555) - 0,07

2024 I 039
(v=297) I 00
o1

2025 I 040
(n=402) I 05

001

Rok uzyskania dyplomu

7rédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

WskaZnik szczegdtowy: Opinie studentéw

Opinie studentéw, podobnie jak w poprzednich edycjach sprawozdania, zostaty
zebrane za pomoca dobrowolnych ankiet oceny zaje¢. W roku akademickim
2024/2025, analogicznie do lat ubiegtych, wieksza liczbe ankiet odnotowano
w semestrze zimowym (tacznie 28 989, w tym 12 423 dotyczacych wyktadéw oraz
16 566 0 pozostatych zajeciach), niz w semestrze letnim (26 752 ankiet, w tym

10 390 ocen wyktaddw oraz 16 362 ocen pozostatych zajec).

Ze wzgledu na zmienng miedzy latami liczbe wypetnionych ankiet, ograniczone jest
bezposrednie poréwnanie wynikéw z poprzednimi okresami. Mozliwe jest jednak
wskazanie ogdlnych tendencji. Podobnie jak wczesniej, oceny zaje¢ pozostajg
wysokie we wszystkich analizowanych obszarach. Jednoczesnie widoczna jest
niewielka poprawa wzgledem poprzedniego roku - najnizsza $rednia ocen (w skali

od 2 do 5) wyniosta 4,31, podczas gdy w roku wczesniejszym byto to 4,18.

Donajlepiejocenianychaspektow-niezaleznieodformyzajecijezykaich prowadzenia
- naleza: punktualno$¢ prowadzacego, jego dostepnos$¢ podczas konsultacji oraz
przestrzeganie regulaminu przedmiotu. Najnizsze oceny, podobnie jak w poprzednich
edycjach, dotycza natomiast jasnosci i zrozumiato$ci przekazywanego materiatu oraz

umiejetnosci wzbudzania zainteresowania omawiana tematyka.

Utrzymuje sie réwniez, obserwowana w poprzednich latach, réznica w ocenach
zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, ktére wypadaja nieco stabiej niz ich
polskojezyczne odpowiedniki. Powtarzalno$¢ tego zjawiska moze wskazywac
na potrzebe dalszego wspierania kompetencji jezykowych w  $rodowisku

akademickim.



W10. Opinie absolwentéw, pracodawcow, pracownikdéw Uczelni i studentow cd.

Rysunek 23. Luka kompetencyjna w trzech grupach kompetencji: spotecznych,
technicznych i poznawczych

B Dopasowanie [ Luka
B Krytyczna luka Nadwyzka posiadanych kompetencji nad zapotrzebowaniem
Kompetencje spoteczne
Srednia samoocena
<=,50 51-150 151-250 251-350 3,51-450 451+
<=,50 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%
0,7% 0,0%
7,7% 1,0%

3,51-4,50 4,2%

Srednie

zapotrzebowanie 1,51-2,50
na kompetencje 251-350
na rynku pracy ’ ’

Kompetencje techniczne

Srednia samoocena

<=,50 ,51-150  151-250 251-350 3,51-4,50 4,51+

<=,50 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

, . ,51-1,50 0,0% 0,2% 0,2% 0,0%
Srednie

zapotrzebowanie | 1,51-2,50 2,0% 0,2%

na kompetencje 2,51-3,50 0,7%

na rynku pracy 351-450

4,51+

4,5%

Kompetencje poznawcze

Srednia samoocena

<=,50 ,51-150  151-250 251-350 3,51-4,50 4,51+
0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2%
0,0% 0,5% 0,0%
1,2% 1,0% 1,0%
11,4%
3,51-4,50 33,6%
4,51+

<=,50
, . ,51-1,50
Srednie
zapotrzebowanie | 1,51-2,50
na kompetencje 2,51-3,50
na rynku pracy

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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3. Spotecznosé




Do czego dazymy:
S1. Tworzenie przyjaznego ekosystemu wzmacniajacego relacje miedzy

cztonkami spotecznosci

S2. Krzewienie kultury ciggtego doskonalenia we wszystkich
grupach spotecznosci akademickie;

S3. Wprowadzenie programu aktywnego wyszukiwania, rozwijania
i utrzymywania talentéw

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025 Strategiczny
S1 | S2|S3
Odsetek wszystkich
pracownikdw uwazajacych, ne  713% 72,5% 74;3% B3%
ze PW jest przyjaznym mierzono | g ®
miejscem pracy
Odsetek pracownikow .
(niebedacych na stanowiskach  694% 70% 72,95% 70,6%
. A L. . nie ’ —
kierowniczych) uwazajacych, ze | ..~ ' e— o —e X X
PW jest przyjaznym miejscem
pracy
Odsgtgk kieroyvnikévy e o 80,3% 78996 825%
W11. Odsetek os6b pracujacych, uwazajacych, ze PW jest mierzono (020 o (BT XX
studiujacych i doktoryzujacych sie przyjaznym miejscem pracy
pozytywnie oceniajacych PW jako
miejsce pracy i nauki - 76,9%
Ocena pozytywna satysfakgji \ 74,9% 74 0% < |«
z pracy - ogbtem 1,6% | 71206~
0 t stk 2% 0
cena pozytywna satysfakgji ,3%
z pracy - NA .\ 4,1% 73,50 ,/\\' X
72,9%
Ocena po;{ltz\vvna satysfakgji '\ 5600 70,0% 704%
zpracy - 82% 68,6%  _e——e
Pree ’ —
83
69 69 | e
Liczba NA cudzoziemcow 48 /’\\600,/‘/ X
o«
W12. Liczba cudzoziemcow 2574
zatrudnionych w PW oraz odsetek 2553 e
jaki stanowig wéréd wszystkich Liczba NA . 25201 5508 "] X
pracownikow —
3,22%
Odsetek cudzoziemcdw 2,74% 2,70% e
o %
wsrdd pracownikéw NA 192% /‘\iigﬁ/ *
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Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025 Strategiczny
S1S2 1S3
28
25 25
Liczba NNA cudzoziemcdw /——0//‘\\2.2 X
P
W12. Liczba cudzoziemcdw 9586 2599
;atrudn|onych w If’W oraz od;etek Liczba NNA —* 2528 y
jaki stanowig wsrod wszystkich \,\ 2485 481
pracownikow ~———o
1,13%
. . % 0,99% |’
Oggletek cudzo;|emcow 0.96% O, 0,/0\ 0,83% X
wsréd pracownikdw NNA 075.4%/ e
37 39
WlS. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci w zagranicznych 20 A2 y
oérodkach badawczych 10 //
«—
76,1%
’ 62,3% 0%*
Procent uczestnictwa nie nie — ’ 56’.6 K
w badaniu mierzono mierzono X
W14. Opinie studentow korzystajacych
zindywidualnej organizacji studiow 68605 BL3% 90,09%"
,6% | °+
Procent dobrze oceniajacych nie nie — b
studia id mierzono \mierzono X

* zmiana metodyki - warto$ci dla 2023 i 2024 nieporéwnywalne z 2025

W11. Odsetek 0séb pracujacych, studiujacych i doktoryzujacych
sie pozytywnie oceniajacych PW jako miejsce pracy i nauki

Przyjazna uczelnia do
pracy i nauki dla oséb
pracujacych, studiujacych
i doktoryzujacych sie
rozumiana jest jako
instytucja akademicka,

ktora zapewnia odpowiednie

warunki i atmosfere,
umozliwiajace skuteczne
i efektywne osiaganie celow

edukacyjnych i zawodowych.

Na potrzeby Monitoringu

Strategii rozwoju PW

wskaznik zostat obliczony

na podstawie danych

pochodzacych z badan:
,Samoocena kontroli
zarzadczej PW” oraz
,Badanie obustronnej
satysfakeji w relacjach
pracownicy naukowi
- pracownicy

(cd irsiaBtracii PW”.

Realizowane co roku badanie ,Samoocena kontroli zarzadczej w PW” pozwala okresli¢,
w jakim stopniu osoby pracujace w PW postrzegaja Uczelnie jako przyjazne miejsce
pracy. W edycji badania z 2025 roku niemal % ankietowanych (73,3%) uwaza,
ze Politechnika Warszawska jest przyjaznym miejscem pracy, podczas gdy przeciwnego

zdania jest 11,4% badanych.

Na podstawie danych z dwéch poprzednich lat mozna okresli¢, ze ocena utrzymuje sie
na wzglednie statym poziomie: najnowsza korzystna ocena 73,3% to nieznacznie mniej
niz w zesztym roku (74,3% w roku 2024), ale wciaz wiecej niz w roku poprzednim (72,5%
w roku 2023).

Poréwnanie szczegbtowych ocen z uwzglednieniem zajmowanego stanowiska pokazuje
wzrost oceny w grupie oséb w funkcji kierowniczej: z Sredniej oceny 4,04 (2024) na 4,07
(2025); oraz spadek w $redniej ocenie 0séb pracujacych: z Sredniej oceny 3,90 (2024)
na 3,86 (2025). Utrzymuje sie tendencja, w ktorej pracowniczy czesciej niz kierownicy

udzielaja odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” (odpowiednio: 16,9% i 10,2%).

Réznica w ocenie wystepuje takze w ujeciu grupy pracowniczej: ocena nauczycieli
akademickich spadta: z Sredniej oceny 3,92 (2024) do 3,87 (2025), natomiast ocena
0s6b niebedacych nauczycielami akademickimi minimalnie wzrosta: z Sredniej oceny
3,95 (2024) na 3,96 (2025). Co ciekawe, NNA czesciej niz NA udzielali odpowiedzi ,trudno

powiedziec”. (odpowiednio: 19,5% oraz 12,2%).



W11. Odsetek osdb pracujacych, studiujgcych i doktoryzujacych sie
pozytywnie oceniajgcych PW jako miejsce pracy i nauki cd.

Wskaznik satysfakcji z pracy Rysunek 24. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,Uwazam, ze PW jest przyjaznym
pracownikdw PW obliczany miejscem pracy”, dane pochodzace z badania ,Samoocena kontroli zarzadczej PW”
jest jako udziat odpowiedzi - poréwnanie lat 2022, 2023, 2024 i 2025

pozytywnych (,Raczej

zgadzam sie”, ,Zgadzam sie”, A ' .

,Zdecydowanie zgadzam e u tRaakczeJ u i'\aeczej W e n ;:)uvsineZziec’
sie”) w ogble odpowiedzi

na szes¢ pytan odnoszacych 32,1% 44,4% 3,7% 14,6% 52%
sedocceny pracy1a ik 2 T B
,Lubie swoja prace”,

Jestem dumny/a ztego, 35,0% 45,3% 6,9% 0,7% 12,0%
»Praca, ktora wykonuje, 35,1% 43,8% 44% 2.9% 13,8%

,Ta praca pozwala mi

. . 34,4% 48,1% 10,2% 5,5% 2,0%
realizowac cele zawodowe,

ktore sobie postawitem/am”, 2025

,Gdybym jeszcze raz

wybierat/a prace,
to wybratbym/ 30,0% 39,4% 9,5% 4,3% 16,9%
wybratabym tak samo”, 2022

»Moja praca jest warta 31,5% 38,5% 8,3% 3,6% 182%

polseen B 1
Pracownicy 2023 -

Wskaznik opisujacy PW 31,0% 41,9% 7,4%3,1% 16,6%
jako przyjazne miejsce 2024 _ -
studiowania okreslany jest 31,9% 38,7% 169% 83% 42%
12 porauic ko s e N
badania przeprowadzonego
wsréd osob studiujacych
i doktoryzujacych sie. 30,5% 40,8% 83% 4,1% 16,3%
Wopacuo odpoviecs N
respondentéw obliczany jest

. . L 32,3% 40,2% 7,9% 2,9% 16,7%
odsetek 0sdb, ktére udzielity
Odpo\/\/iedzi pozytywnych Razem 2023 _ -
(,Raczej sie zgadzam”, 32,0% 42,3% 6,7% 3,0% 16,0%
Zdecydowanieic sz o

oceniajac nastepujace

stwierdzenia na skali Likerta: 2025
,Lubie studiowaé w PW”,

Politechnika Warszawska

to Uczelnia, w ktorej zawsze Liczebnos¢ proby w 2022 (n) =996, w 2023 (n) = 1110, w 2024 (n) = 1191, w 2025 . (n) = 1120.
chciatem/am studiowac”,
,Moj kierunek studiow to
kierunek, na ktorym zawsze
chciatem/am studiowac”,
,Studia na PW odpowiadaja
moim zainteresowaniom ~71,2%,2022 - 71,6%).
i potrzebom rozwoju’,

32,5% 40,8% 154% 7,7%  3,7%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

W 2025 roku wskaZznik satysfakcji z pracy dla ogdtu respondentéw wynosit 74,0%

- to mniej niz w roku 2024, ale wiecej niz w poprzednich dwoch edycjach badania (2023

»Gdybym ponownie W szostej edycji badania wyrazne sa trendy z poprzednich edycji: wyZzsza satysfakcje
wybierat(a) studia,
podjatbym/-tabym
te sama decyzje”, nauczycielami akademickimi (70,4%) oraz mezczyzni (76,9%) wzgledem kobiet (73,6%).
,Polecit(a)bym swoje studia
w PW innym osobom”.

Dane zrédtowe

z pracy notuja nauczyciele akademiccy (77,3%) wzgledem oséb niebedacych

Z perspektywy stazu pracy, najwiecej satysfakcji z pracy odczuwaja osoby w przedziale
od 3-8 lat (77,0%) oraz osoby z stazem powyzej 15 lat (75,8%) w poréwnywaniu z osobami

zstazem do 3 lat (73,7%) i najnizsza ocena w grupie stazowe] 8-15 lat (68,5%).

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2025

39


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/11.%20Odsetek%20pracownik%C3%B3w%20okre%C5%9Blaj%C4%85cych%20PW%20jako%20przyjazne%20miejsce%20pracy

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2025

40

W11. Odsetek oséb pracujacych, studiujgcych i doktoryzujacych sie
pozytywnie oceniajacych PW jako miejsce pracy i nauki cd.

Istotng perspektywe analityczng daje kategoria udziatu w pozyskiwaniu, realizacji
lub rozliczaniu projektéw badawczych. Wyzszy poziom satysfakcji deklarowaty osoby
zaangazowane w ten proces - 76,8% w poréwnaniu do 71,1% wsrdéd pracownikow,
ktorych obowiazki nie obejmujg takich dziatad. Osoby zaangazowane w prace
projektowe odnotowaty wzrost oceny satysfakcji z pracy wzgledem trzech poprzednich
lat (z 73,6% w 2023, przez 76,4% w 2024 do 76,8% w 2025) a osoby z zadaniami, ktére nie
obejmuja tego zakresu odnotowaty spadek, cho¢ tylko wzgledem zesztego roku (68,9%
w 2023, 72,9% w 2024, 71,1% w 2025).

W ocenie szczegdtowej odnotowano wzrost wéréd odpowiedzi pozytywnych w dwoch
zakresach: 86% badanych jest dumnych, ze pracuje w PW (wzgledem 85% w 2024 roku)
oraz twierdzi, ze ich praca jest warta polecenia innym: 66% w 2025 roku wzgledem 64%
z 2024 roku. Zauwazono spadek w ocenach: ,Lubie swojg prace” (89% w 2025 roku
wzgledem 91% w 2024 roku), ,Praca, ktéra wykonuje, to moja wymarzona praca” (2025:
65%, 2024: 69%), ,Praca pozwala mi realizowac cele zawodowe, ktore sobie postawitem/
am” (2025: 71%, 2024: 73%), ,Gdybym jeszcze raz wybierat/a prace, to wybratbym/
wybratabym tak samo” (2025: 66%, 2024: 68%).

Rysunek 25. Rysunek21. Satysfakcjazpracy,dane pochodzacez ,Badaniaobustronnej
satysfakcji w relacjach pracownicy naukowi - pracownicy administracji Politechniki
Warszawskiej” w latach 2021-2025

B Ocena Ocena B Ocena
pozytywna neutralna negatywna

76,9% 72% 159%

2000 [N

71,6% 7,8% 20,6%
2022 I

Ogétem 71,2% 7.0%  21,8%
2023 I

74,9% 6,9%  182%

74,0% 70% 19,0%

2025 B

80,1% 6,19 13,8%

2021 [N e

74,1% 6,7% 19,1%

NA 73,5% 55%  21,0%

79,2% 5,6% 15,2%

o

77,3% 57% 17,0%

25 [N e

72,9% 85%  18,6%

2021 N

68,2% 9,2% 22,1%
2022 BN

NNA 68,6% 8,8% 22,71%
2023 BN

70,0% 8,4% 21,6%
2024 B

70,4% 8,5% 21,1%
2025 I e

Liczebno$¢ préby w 2021 r. (n)=750, w 2022 r. (n)=701, w 2023 . (n)= 647, w 2024 r. (n)=706, w 2024 r. (n)=788.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych



W11. Odsetek 0séb pracujacych, studiujgcych i doktoryzujacych sie
pozytywnie oceniajacych PW jako miejsce pracy i nauki cd.

W 2025 roku przeprowadzono badanie oséb studiujacych i doktoryzujacych sie,
ktore pozwolito odnies¢ sie do wskaznika ,PW przyjaznym miejscem studiowania”
7 perspektywy 0séb ksztatcacych sie.

Ponad 60% badanych oséb studiujacych i doktoryzujacych sie lubi studiowaé na PW
a dla 62,4% badanych Politechnika Warszawska jest miejscem, w ktérym zawsze chciata
studiowal. Ponad potowa badanych oséb uwaza, ze realizowany na PW kierunek
studiow jest ich wymarzonym kierunkiem, choc stan ten deklarowat mniejszy odsetek
kobiet (47,8%) niz mezczyzn (57,6%), podobnie byto w przypadku zgodnosci studidéw
z zainteresowaniami i potrzebami rozwojowymi: 56,3% badanych uwaza, Ze studia
odpowiadajg ich potrzebom rozwoju i zainteresowaniom, natomiast mezczyzni (18,4%)
czesciej niz kobiety (13,6%) korzystali z opcji ,zdecydowanie zgadzam sie” i rzadziej

korzystali z ,trudno powiedzie” (odpowiednio: mezczyZni 16,3%, kobiety 20,1%).

Rysunek 26. Ocena PW jako miejsca studiowania - na podstawie wtasnych

doswiadczen studentdw i doktorantéw (n=1519 w 2025 roku)

B Zdecydowanie sie zgadzam
Anisie zgadzam, ani sie nie zgadzam

B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Lubie studiowac w PW

Politechnika Warszawska to Uczelnia,
w ktorej zawsze chciatem/am
studiowac

Méj kierunek studidw to kierunek,
na ktérym zawsze chciatem/am
studiowac

Studia na PW odpowiadajg moim
zainteresowaniom i potrzebom
rozwoju

Gdybym ponownie wybierat(a) studia,
podjatbym/-tabym te sama decyzje

Polecit(a)bym swoje studia
w PW innym osobom

71 Raczejsie zgadzam
[ Raczejsie nie zgadzam

[l Trudno powiedzie¢

23,3% 36,8% 157% 14% 9,2%
B B
32,3% 30,1% 18,7%  9,9% 5,6%
B @
25,1% 29,5% 18,9%  13,6% 8,8%
B
16,3% 40% 17,5% 14,8% 9%
N

24,1% 25,9%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych

11,5% 142% 17,2%

21,3% 27,8% 162% 13,4% 16,9%

1%
3,4%
4,1%
2,3%

7,1%

4,3%

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2025

41



Strategia 2030 | Sprawozdanie 2025

42

W12. Liczba cudzoziemcow zatrudnionych w PW oraz odsetek
jaki stanowia wsrdd wszystkich pracownikdw

Osoby zatrudnione
zdefiniowano jako

pracujace zgodnie

ze sprawozdaniem GUS Z-06.
Przez cudzoziemcow rozumie
sie osoby przebywajace

na terytorium danego
panstwa, ale nieposiadajace
jego obywatelstwa.

Liczba cudzoziemcow
zatrudnionych

na stanowiskach
badawczych, dydaktycznych,
badawczo-dydaktycznych
(ogdt nauczycieli
akademickich), a takze
pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi
podana zostata zgodnie

ze stanem osobowym

na ostatni dzien roku

(31 grudnia).

Dane zrodtowe

Odsetek cudzoziemcodw wsrdd wszystkich pracownikéw PW wynidst pod koniec 2025
roku 2% i byt to nieznaczny wzrost w stosunku do roku poprzedniego, zaledwie o0 8 0sob.
W grupie nauczycieli akademickich w 2025 roku przybyto 14 cudzoziemcédw, podczas
gdy z grupy pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi odeszto 6 0séb nie

bedacych Polakami.

Cudzoziemcy zatrudnieni na Politechnice Warszawskiej to w znaczacej wiekszosci
nauczyciele akademiccy. Pod koniec 2025 roku byto ich niemal czterokrotnie (3,7) wiecej

niz cudzoziemcdw niebedacych nauczycielami akademickimi.

Na podstawie danych z lat 2021-2025 mozna stwierdzi¢, ze struktura zatrudnienia
na PW z uwzglednieniem grup nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi jest podzielona niemal réwnomiernie. Analiza liczebnosci
pracownikdéw obu grup pokazuje jednak, ze odsetek pracownikéw NAw ogdle wszystkich
pracownikéw Uczelni nieznacznie rosnie - od wartosci 49,1% w roku 2021 do 50,9%
w roku 2025.

Rysunek 27. Odsetek cudzoziemcéw ws$réd  pracownikéw NA  (nauczycieli
akademickich), NNA (pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi) oraz
wsréd ogdétu pracownikdw

2021 48
43,75% A
) 2022 69
Liczba NA -13,04% ¥
cudzoziemcoéw
2023 I 60
15,00% A
2024 I 69
20,29% A
2025 I 83
2021 2496
0,96% &
- 2022 2520
Liczba NA 048% W
1,79% &
0,82% A&
3,22%
)
2,74% 2,70% .
} - 2,39% e
Odsetek g
cudzoziemcédw 192% .-
wsréd pracownikéw 3
NA A v A A
0,82 pp. -0,35 pp. 0,31 pp. 0,52 pp.
2021 2022 2023 2024 2025

7rédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/12.%20Liczba%20cudzoziemc%C3%B3w%20zatrudnionych%20na%20PW

W12. Liczba cudzoziemcow zatrudnionych w PW oraz odsetek
jaki stanowia wérdd wszystkich pracownikow cd.

Rysunek 27. Odsetek cudzoziemcdw wsérdd pracownikéw NA (nauczycieli
akademickich), NNA (pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi)
oraz wérdd ogdtu pracownikdw cd.

2021 14
7857% A
2022 25
Liczba NNA -
cudzoziemcédw 2023 | 25
12,00% &
2024 | 28
-21,43% ¥
2025 | 22
2021 2586
0,50% A
. 2022 2599
Liczba NNA 273% W
2023 [ oo
-1,70% W
-0,16% ¥
2025 [
1,13%
Odsetek 0,96% 09% 7 °. 0,89%
cudzoziemcow B SRUPTPPRR ® P
wsréd pracownikéw 0,54% .
NNA
A A A v
0,42 pp. 0,03 pp. 0,14 pp. -0,24 pp.
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych
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W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci
w zagranicznych osrodkach badawczych

Przez dtugotrwaty staz

i mobilnos¢ (ujmowane
tacznie) w zagranicznych
osrodkach badawczych
rozumiany jest trwajacy

nie krécej niz 3 miesiace
wyjazd do zagranicznego
osrodka naukowego

lub badawczego w celu
prowadzenia badan
naukowych lub uzyskania
wiedzy oraz umiejetnosci
dotyczacych prowadzenia
badan naukowych

(m.in. konsultacje lub
prowadzenie badan). Przez
o$rodki badawcze rozumiane
sg uczelnie, a takze instytuty
naukowe lub badawcze.

Dane zrédtowe

Od 2021 roku obserwowano staty wzrost dtugoterminowych wyjazdéw badaczy PW
do zagranicznych osrodkow badawczych. Najwiekszy miat miejsce w latach 2021-2023,
kiedyto liczbawyjazdow niemal podwajatasiezroku narok. Tentrend ulegtwyhamowaniu
w2024 roku, aw kolejnym roku odwrécitsie. W2025 roku odnotowano 22 dtugoterminowe
staze i mobilnosci, zrealizowane przez 22 osoby, czyli 0 17 wyjazdbéw i 14 oséb mniej
niz w2024 roku.

Rysunek 28. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilno$ci w zagranicznych os$rodkach
badawczych

2021 10
100% &
2022 20
85% M
5% &
-44% w9

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej

W14. Opinie studentow korzystajacych z indywidualnej organizacji studidw

WskaZznik opinii studentéw
korzystajacych
zindywidualnej organizacji
studiow odnosi sie

do organizacji studiow id
(powotanych Zarzadzeniem
nr58/2022 Rektora

PW z dnia 30 wrze$nia
2022 roku). Studia id
stanowig indywidualna,
elitarna forme organizacji
studiow, wspierajaca
merytorycznie oraz
finansowo najzdolniejszych
studentow w realizacjiich
indywidualnych $ciezek
ksztatcenia w PW. Obstuge
administracyjna studiow id
zapewnia Centrum Studiow
Zaawansowanych. Studia
id na | stopniu zostaty
uruchomione z dniem

1 pazdziernika 2022 roku,
studia id na Il stopniu

z poczatkiem semestru
letniego 2022/2023.

Dane zrédtowe

W zwiazku z zawezeniem zakresu badania wytacznie do studentdw, ktérzy wybrali
juz tutora, zmniejszyta sie liczebno$¢ analizowanej grupy, co przetozyto sie na nizszy
poziom uczestnictwa w badaniu. W edycji 2025 udziat w ankiecie wzieto 30 studentéw,

co stanowi 56,6% 0s6b uprawnionych.

Jednoczesnie odnotowano wyrazny wzrost odsetka pozytywnych ocen doswiadczen
zwigzanych ze studiami indywidualnymi - do poziomu 90% (w poréwnaniu z 81,3%
w roku poprzednim). Towarzyszyt temu spadek udziatu ocen neutralnych, co wskazuje

na ogblna poprawe odbioru tej formy ksztatcenia wsrdd studentow.

Rysunek 29. Uczestnictwo studentéw w ,Badaniu studiéw id” w latach 2023-2025
oraz rozktad odpowiedzi studentéw na pytanie: ,Jak ogdlnie oceniajg Paristwo studia
id?”

B 76,1% 23,9%

~ I
Odmowa uczestnictwa (N=46)

Jak ogdlnie oceniaja Parstwo studia id?
B oobe Il 2e W Niewiem

68,6% 17,1% 14,3%


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/14.%20Opinie%20student%C3%B3w%20korzystaj%C4%85cych%20z%20indywidualnej%20organizacji%20studi%C3%B3w
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Rysunek 29. Uczestnictwo studentéw w ,Badaniu studidéw id” w latach 2023-2025
oraz rozktad odpowiedzi studentéw na pytanie: ,Jak ogdlnie oceniaja Parstwo studia
id?” cd.

62,3% 37,7%

- o
(N=77)

Odmowa uczestnictwa

Jak ogdlnie oceniaja Parstwo studia id?

B oobize Il 7e W Niewiem

81,3% 4,2% 14,6%

56,6% 43,4%

- o I
(N=53)*

Odmowa uczestnictwa

Jak ogdlnie oceniaja Panstwo studia id?

B oooe B 72 B Niewiem

90,0% 33% 6,7%

*wezszy zakres - ograniczenie sie do studentdw, ktorzy wybrali tutora
i tutoréw, do ktérych przypisani sa studenci

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych
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4. Relacje




Do czego dazymy:

R1. Budowanie Uczelni dbajacej o relacje, otwartej na nowe
mozliwosci wspdtpracy

R2. Zwiekszenie efektywnosci instytucjonalnej wspétpracy
miedzynarodowe;j

R3. Budowanie aktywnych i multidyscyplinarnych relagji
z partnerami krajowymi

R4. Zwiekszenie intensywnosci dziatalnosci innowacyjnej
i transferu technologii

R5. Rozwdj osrodka innowacyjnej przedsiebiorczosci dla studentow,
doktorantow i pracownikow

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 | 2024 2025
R R2 | R3 | R4 | RS
6
. - 4
W trakcie real A
rakcie realizacji 3 5 /f/ ~e X
‘\
W15. Liczba programéw doktoratéw ®
dwustronnych (cotutelle) 3
2
Zrealizowane 1 X
\\O//\ e 0
e
Przychody Uczelni powstate 603 22322({)83 ZYf %56 000zt
z tytutu przeniesienia praw | 518 420 zt /‘\\0 X X
do wiasnoéci intelektualnej 63 8682/0———/
S 11320z
PrZyChOdy Wymkajac.e . nie nie nie .\ t
z vvyp{aty dyvv\dend ! SprzedaZy mierzono|mierzono | mierzono Q(io ‘ x| X
spotek spin-off
Warto$¢ udziatdw lub akcji 1333137t
posiadanych przez spotke —e
W17. Wartos¢ przychoddw celowa Uczelniw spotkach 46961 44 53 661 ?5 861277131 1632t x| X
z komercjalizacji spin-off
Przychody Uczelni powstate 40715068 1*34 6921509 21
w wyniku realizacji prac b ~ z
zleconych dla otoczenia 389899322t \.\ 296/76.651 zt x| X
spoteczno-gospodarczego 26710013 7t
Przychody spétki celowej
Uczelni powstate w wyniku 93190002t
realizacji prac zleconych, 50938815zt 95653 000zt
z wykorzystaniem potencjatu /.__é% . x| X
; : * 57
Uczelni, dla otoczenia 5045 000 24
spoteczno-gospodarczego
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Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
RLIR2 R3| R4 | RS
28
Liczba aktywnych 25 25
spotek spin-off 2 23 _oe—e x| x
—
3 3
W18. Liczba uczelnianych firm Liczba nowo utworzonych 2
technologicznych spétek spin-off V/\\\i// XX
9 10
Liczba utworzonych spotek /0\
akademickich E//’ 4 4 XX
“o—e
248
197
Projekty krajowe .\\.\ 165 X X
——_ 133 119
W19. Liczba organizacji Te— o
zaangazowanych we wspoélne projekty
krajowe i miedzynarodowe 870 g0y | 844
Projekty miedzynarodowe 757 — X X
0,
Procent uczestniczacych 63,19%
w stosunku do wszystkich 48,619 49,89% 42.07%" X | x
studiujacych b 39,30%
——o
13619
W20. Liczba studentéw, doktorantdw Liczba studentéw, ktérzy wzieli | 11261|10993 _—* < |
i pracownikow rozwijajacych udziat w kursie ~— 8615* 8532
swe kompetencje z zakresu ——e
innowacyjnej przedsigbiorczosci Liczba studentow, doktorantéw
i pracownikow uczestniczacych 1549
w inicjatywach zwigzanych 726//\ 715 4g4 < | x
z rozwojem kompetendji @/&\.
z zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci

* zmiana metodyki - wartosci dla 2021-2023 nieporéwnywalne z 2024-2025




W15. Liczba programoéw doktoratéw dwustronnych (cotutelle)

Przez liczbe programow
doktoratéw dwustronnych
rozumiana jest liczba prac
doktorskich pisanych pod
opieka dwdch promotorow:
polskiego i zagranicznego.
Doktorat i program
ksztatcenia realizowany
jest rownoczednie w dwoch
uczelniach, zakonczony
obronga rozprawy przed
wspdlna komisja doktorska.
Stopien doktora nadaja
obie strony. Podwojny
dyplom zawiera informacje
o wspbtpracy w ramach
umowy cotutelle.

Dane zZrédtowe

Na Politechnice Warszawskiej w 2025 roku realizowano 4 programy doktoratéw
dwustronnych. Nalezy zaznaczyé, ze podpisanie umowy o wspotpromotorstwie
czesto napotyka trudnosci natury prawnej lub administracyjnej, co moze prowadzié
do opdznien w finalizacji porozumienia, a w niektérych przypadkach - do rezygnaciji

z podjecia wspotpracy.

Rysunek 30. Programy doktoratéw dwustronnych

W trakcie realizacji Zrealizowane
2021 3 2021 3
v v
2022 2 2022 0
A
203 ©®OO: 203 OO 2 .
A
2w 000000: 204 @ !
v v

205 9000 ¢ 2025 0

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Szkoty Doktorskiej

W17. Wartosc przychoddw z komercjalizacji

Definicje komercjalizacji
stosowana na PW znajdziemy
w Regulaminie zarzadzania
prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami
wtasnosci przemystowej oraz
zasad komercjalizacji

w Politechnice Warszawskie]
- jest to: ,udzielenie licencji
lub przeniesienie praw
wtasnosci intelektualnej

w przypadku komercjalizacji
bezpo$redniej lub akt objecia
udziatow lub akcji w spétce
kapitatowej w przypadku
komercjalizacji posredniej”.
Przez warto$¢ przychodow

z komercjalizacji rozumie

sie korzysci uzyskane

z komercjalizacji danej
wtasnosciintelektualnej
naukowej, obejmuja one
wszystkie bezposrednie
przychody generowane przez
licencjonowanie, sprzedaz
praw czy zaangazowanie w
spotki kapitatowe zwiazane

z wtasnoscia intelektualna.
Dane

w zakresie komercjalizacji
bezposredniej przekazywane
sg przez Centrum Innowacji

(cd. nas. 50)

Warto$¢ przychodéw z komercjalizacji

Warto$¢  przychodéw z  komercjalizacji  bezposredniej, tj.  wynikajacych
z przeniesienia praw do wtasnosci intelektualnej, w 2025 roku wyniosta 1 596 000,00 zt.
Jest to zauwazalny spadek w stosunku do ubiegtego 2024 roku (spadek o 23,4%),
natomiast w dalszym ciagu jest to wartos¢ znacznie przewyzszajaca wyniki uzyskane
w okresie 2021-2023 (wzrost w stosunku do roku 2023 az 0 165%).

Rysunek 31. Wartos¢ przychodéw z komercjalizacji

Przychody Uczelni powstate z tytutu przeniesienia praw
do wtasnosci intelektualnej

2021 63 868,00 zt
T711,7%

2022 518 420,00 zt
16,4% &
2023 - 603 222,69 7t

2454% &
2024 _ 2083274,13 7t

-23,39% w
2025 - 1596 000,00 z4

Przychody wynikajace z wyptaty dywidend Warto$¢ udziatéw lub akcji posiadanych przez
i sprzedazy spétek spin-off spbtke celowa Uczelni w spétkach spin-off
2021 nie mierzono 2021 48961,00 zt
9,6% &
2022 nie mierzono 2022 53 661,00 zt
. . 41% a
2023 nie mierzono 2023 I 55861,00 zt
134,8%
2024 11 320,00 zt 2024 I 131 163,00 zt
1,46% & 16% -
2025 4 300,00 7t 2025 I 133313,00 7t

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowadji
oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.
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https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/15.%20Liczba%20program%C3%B3w%20doktorat%C3%B3w%20dwustronnych
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W17. Wartos$¢ przychoddw z komercjalizacji cd.

PW (CINN), a w zakresie
komercjalizacji posredniej
przez Instytut Badan
Stosowanych PW z 0.0. (IBS).
Prace zlecone to ustugi

lub produkty realizowane
przez Politechnike
Warszawska wymagajace
wytworzenia nowej wiedzy
(ustugi badawcze) lub
wykorzystania aktualnej
wiedzy/umiejetnosci (ustugi
eksperckie) na rzecz osob/
podmiotow trzecich na
warunkach i o wymaganiach
okreslonych w umowie.
Ustugi te wykonuja osoby
pracujace, doktoryzujace

sie lub studiujace na
Politechnice Warszawskiej, w
szczegblnosci

z wykorzystaniem

majatku Uczelni. Do

prac zleconych zaliczy¢
nalezy takze wynajem
aparatury badawczej.
Warto$¢ przychodow z prac
zleconych rozumiana jest
jako bezposrednie przychody
Uczelni generowane

przez Swiadczenie ustug
badawczych lub eksperckich
w ramach zawartych umow
z podmiotami (w tym
podmiotami nalezacymi

do systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki).

Dane przedstawione w
Sprawozdaniu dotycza:
przychodéw Uczelni z
realizacji prac zleconych

dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz
przychodow spotki

celowej Uczelni (IBS) z
realizacji prac zleconych.
Korzystanie z majatku Uczelni
w celach komercjalizacyjnych
oraz $wiadczenie ustug
naukowo-badawczych
odbywa sie na zasadach
okreslonych w Regulaminie
korzystania z infrastruktury.

Dane Zrédtowe

Komercjalizacja posrednia wyceniana na podstawie aktu objecia udziatéw lub akgji
w spétce kapitatowe] w 2025 roku wyniosta 133 313,00 zt, co stanowi niewielki
wzrost w stosunku do 2024 roku (1,6%), ale ponad dwukrotny wzrost w stosunku
do 2023 roku (139%). Przychdd wynikajacy ze sprzedazy udziatow i spétek spin-off
w 2025 roku wynidst 4 300,00 zt.

Wartos¢ przychoddéw z prac zleconych

Przychody Uczelni z realizacji prac zleconych dla otoczenia spoteczno-gospodarczego
w 2025 roku wyniosty 29 676 651,37 zt, co oznacza zauwazalny wzrost 0 11,1% w stosunku
do roku 2024, kiedy przychody z tego tytutu wynosity 26 710 012,77 zt. Natomiast jest to

warto$¢ znacznie nizsza niz we wezesniejszych latach: 2021-2023.

Przychody spotki celowej Uczelni z realizacji prac zleconych w 2025 roku osiagnety
warto$¢ 9 653 000,00 zt, co jest kontynuacja wzrostu zauwazonego w latach 2021-2024.
Jest to wzrost w stosunku do 2024 roku o 3,6% oraz zdecydowanie wyzszy w odniesieniu
do lat wczesniejszych (0 47,9% w stosunku do 2023 roku, 62,5% do 2022 roku, 91,3%
do 2021 roku), co wskazuje na rosnaca efektywno$¢ spotki celowej w generowaniu

przychodoéw z prac zleconych.

Rysunek 32. Warto$¢ przychoddw z prac zleconych

2021 38989 932,00 zt
Przychody Uczelni powstate 44% a
w wyniku realizacji prac 2022 40715 068,00 zt L8
zleconych dla otoczenia Rt
spoteczno-gospodarczego 2023 - 34692909,0524 23.0% -
2024 - 2671001277 zt
11,1% -

2025 - 29676651,37 zt

Przychody spétki celowej 2021 5045000,00 2t 177% a
Uczelni powstate w wyniku 7
realizacji prac zleconych, z 2022 59388154874 99% a
wykorzystaniem potencjatu 2023 l 6527 064.63 7t '
Uczelni, dla otoczenia ' 42,.8% &
spoteczno-gospodarczego 2024 . 9319 000,00 7t
36% -
2025 . 9653000,00 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowagji
oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

taczna wartosé przychodéw z komercjalizacji i prac zleconych

taczne przychody Uczelni wygenerowane z tytutu komercjalizacji i prac zleconych
w Politechnice Warszawskiej wyniosty w 2024 roku 31272 651,37 zt, z czego te Swiadczone

z tytutu komercjalizacji stanowity 5,1% udziat catosci tej kwoty.


https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-korzystania-z-infrastruktury-badawczej2
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-korzystania-z-infrastruktury-badawczej2
https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/17.%20Warto%C5%9Bc%20przychod%C3%B3w%20z%20komercjalizacji

W17. Wartos¢ przychoddw z komercjalizacji cd.

Rysunek 33. £aczna wartos¢ przychoddw z komercjalizacji i prac zleconych
. Przychody wygenerowane przez Uczelnie z tytutu komercjalizacji

B aczne przychody wygenerowane przez Uczelnie z tytutu komerdjalizacji
i prac zleconych

0,2% (63 868,00 z4)
2021 39 053 800,00 zt

1,3% (518 420,00 1)
2022 41233 488,00 zt

1,7% (603 222,69 zt)
2023

35296 131,74 zt

7,2% (2 083 274,13 z4)

5,1% (1 596 000,00 z)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji

W18. Liczba uczelnianych firm technologicznych

Raportowanie wskaznika
odbywa sie na podstawie
liczby uczelnianych firm
technologicznych powstatych
w oparciu o Regulaminie
zarzadzania prawami
autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami
wtasnosci przemystowej oraz
zasad komercjalizacji

w Politechnice Warszawskie]

w podziale na:

«  spotka spin-off - spotka
kapitatowa, w ktorej
udziatowcem lub
akcjonariuszem jest
co najmniej jeden
tworca oraz spotka
celowa Uczelni lub inne
podmioty, powotana do
komercjalizacji wtasnosci
intelektualnej Uczelni,

(cd.nas.52)

Celem analizy wskaZznika uczelnianych firm technologicznych za rok 2025 jest
zrozumienie dynamiki rozwoju przedsiebiorczosci  akademickiej i efektywnosci

komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

Rysunek 34. Liczba aktywnych spétek spin-off

2021 22

] -~
2022 23

2 a
2023 [ o
2024 [N

3.a

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacj

oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

W 2025 roku funkcjonowato w PW 28 aktywnych spétek spin-off, co jest wzrostem ogolnej

ich liczby na przestrzeni analizowanych lat.
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https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Regulaminy/Regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-prawami-pokrewnymi-i-prawami-wlasnosci-przemyslowej-oraz-zasad-komercjalizacji-w-Politechnice-Warszawskiej
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W18. Liczba uczelnianych firm technologicznych cd.

spotka akademicka
spotka kapitatowa,

w ktérej udziatowcem

lub akcjonariuszem

jest co najmniej jeden

tworca, powotana

do komercjalizacji

wiasnosci intelektualnej,

korzystajaca

z pomocy Uczelni.

Dane Zrédtowe

Rysunek 35. Liczba nowo utworzonych spétek spin-off

2021 1
2022 3

2023 [ 2 :1

2024 f§ 1

2025 [ 3

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowagji
oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

i

P ()

W 2025 roku powstaty trzy nowe spétki typu spin-off. Ich pomystodawcami i twércami
sa pracownicy Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych, Wydziatu Elektrycznego
i Wydziatu Transportu PW.

SkyRad - spétka zatozona przez pracownikéw Pracowni Technik Radiolokacyjnych
na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych, zajmujaca sie rozwojem
i komercjalizacja technologii radaréw pasywnych, umozliwiajacych wykrywanie
iSledzenie obiektéw poprzez wykorzystanieistniejacych sygnatéw radiowych zotoczenia.
Nie emituja wtasnego sygnatu, co czyni je trudnymi do wykrycia przez przeciwnika. Moga
by¢ wykorzystywane zaréwno w zastosowaniach militarnych (monitorowanie przestrzeni
powietrznej, ochrona granic i obiektéw strategicznych), jak i cywilnych (kontrola ruchu,

ochrona infrastruktury).

Mobilight Lighting Research - spdtka powstata w wyniku rozwoju pomystu
interdyscyplinarnego zespotu pracownikéw naukowych Wydziatu Transportu i Wydziatu
Elektrycznego, wdrazajgca nowoczesne rozwigzaniaw zakresie oSwietlenia infrastruktury
transportowej oraz przestrzeni publicznej. Realizuje szybkie pomiary oswietlania
drogowego, audyty i analizy infrastruktury oswietleniowej, dostarcza dane, ktore
pomagaja zarzadcom drég optymalizowad dziatanie systemdw oswietlenia i planowac
inwestycje w sposéb $wiadomy i efektywny. Dane stuza poprawie bezpieczenstwa

i redukcji zuzycia energii.

Besemo (od Beyond Sensory Monitoring) - spétka wywodzaca sie  ze wspbtpracy
pracownikdéw Instytutu Elektroenergetyki Wydziatu Elektrycznego oraz Instytutu
RadioelektronikiiTechnikMultimedialnychWydziatu Elektronikii TechnikInformacyjnych.
Rozwijabezinwazyjnetechnologie pomiaru,dostarczajaczapomoca aplikacjirozwiazania
monitoringu i analizy sygnatow elektrycznych w celu kontroli ilosci energii zuzywanej
przez poszczegblne sprzety i obnizenia jej kosztéw, zarobwno w domach, biurach, jak

i przedsiebiorstwach.


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/18.%20Liczba%20uczelnianych%20firm%20technologicznych

W18. Liczba uczelnianych firm technologicznych cd.

Rysunek 36. Liczba utworzonych spétek akademickich

2021 6

3 a
2022 9

S
2023 [ 10 )

-0 v
202+ [ 4
2025 [ ¢

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji

Podmioty korzystajace ze wsparcia Inkubatora Innowacyjnosci zawieraja zazwyczaj
umowy wieloletnie, dlatego ogdlna liczba wspieranych spotek w danym roku obejmuje
zarébwno nowo zrekrutowane, jak i kontynuujace wspdtprace z lat poprzednich. Inkubator
realizuje dziatania dtugofalowe, koncentrujac sie na kompleksowym wsparciu rozwoju

spotek w dtuzszej perspektywie.

W 2025 roku wsparciem Inkubatora Innowacyjnosci objeto tacznie 10 spétek. Wsrdd
nich znalazty sie cztery nowe spétki akademickie (analogicznie jak w roku 2024,
tj. zauwazalnie mniej niz w latach wczesniejszych, co wynika z podjetych przez Uczelnie
dziatan optymalizacyjnych, a w konsekwencji mniejszej liczby pomieszczen dostepnych

dla spin-offéw). Nowe spétki to:

Skyrad - spétka spin-off opisana powyzej, zajmujaca sie innowacyjnymi rozwiazaniami
do monitorowania przestrzeni powietrznej, opartymi na technologii niewykrywalnych

radaréw pasywnych i inteligentnej fuzji,

Luxon S.A. - spétka skoncentrowana na rozwoju i wdrazaniu nowych technologii
w obszarze bezpieczefstwa, w tym rozwigzan dla instytucji publicznych i infrastruktury
krytycznej, oraz medycyny i ochrony zdrowia: realizuje projekty o wysokim potencjale

innowacyjnym, taczace zaawansowane technologie z realnymi potrzebami rynku,

JAS Analytics - firma typu spin-off powotana do komercjalizacji wynikoéw badan

z obszaru zastosowan sztucznej inteligencji, w tym w analizy strumieni audio oraz wideo,

SenseFrame - firma wdrazajaca inteligentne rozwiazania oparte na wykorzystaniu Al
i analizy obrazu: analizy postawy, ruchu i otoczenia cztowieka, by wspiera¢ zdrowie,
ergonomie i bezpieczenstwo pracy, a takze tworzyé nowe mozliwosci wykorzystania

danych wizualnych w praktyce.
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W19. Liczba organizacji zaangazowanych we wspolne
projekty krajowe i miedzynarodowe

Liczba wszystkich organizacj W 2025 roku odnotowano dalszy spadek liczby organizacji zaangazowanych
zaangazowanych we
wspbtprace z PW we
wszystkich projektach
krajowych lub roku.
miedzynarodowych.

Przez projekty

we wspotprace z PW w projektach krajowych — o 11% mniej niz w roku poprzednim.

Oznacza to kontynuacje trendu spadkowego obserwowanego nieprzerwanie od 2021

W przypadku projektéw miedzynarodowych po spadku w 2023 roku liczba
miedzynarodowe nalezy

rozumiec te, w ktérych
PW jest nie tylko liderem,

wspdtpracujacych organizacji wzrosta zarowno w 2024, jak i w 2025 roku. W 2025 — 0 4%

wiecej niz rok wczesniej.
ale réwniez partnerem.

Dane zrédtowe

Rysunek 37. Liczba organizacji zaangazowanych we wspdlne projekty krajowe
i miedzynarodowe

Projekty krajowe

2021 248

2025

-21%
2022 197
-16%
2023 165
-19%

»—‘I

2024 33

4 4 4 4

-11%
119

Projekty miedzynarodowe

2021 57

15% A

2022 870

2023

2024
2025

21% v

17% A
809

4% A
844

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Obstugi Projektéw

W?20. Liczba studentow, doktorantow i pracownikdw rozwijajacych
swe kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

Kursy z obszaru innowacyjnej
przedsiebiorczosci sg
rozumiane jako programy
edukacyjne, ktére maja na
celu przekazanie wiedzy,
umiejetnosci

i narzedzi zwiazanych

z rozwijaniem innowacyjnych
przedsiewzie¢ w sferze
naukowej i biznesowej

oraz rozwéj kompetencji

(cd. nas. 55)

Oferta dziatar realizowanych przez Centrum Innowacji w zakresie innowacyjnej
przedsiebiorczosci, podobnie jak w poprzednich latach, wykazuje zmienno$¢, wynikajaca
m.in. z zakresu prowadzonych inicjatyw. W 2025 roku w zwiazku z ograniczong liczba
przeprowadzonych wydarzen z tego obszaru, udziat w nich wziety tacznie 484 osoby, co

oznacza spadek uczestnictwa o blisko jedna trzecig w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Zmniejszenie tacznej wartoéci wskaZznika zwiazane jest przede wszystkim ze spadkiem
liczby uczestnikdw w kategorii warsztatdw preinkubacyjnych oraz braku realizacji

szkolen sprzedazowych w analizowanym okresie.


https://intranet.pw.edu.pl/dasds/Wskaniki/19.%20Liczba%20organizacji%20zaanga%C5%BCowanych%20we%20wsp%C3%B3lne%20projekty

W?20. Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikow rozwijajacych
swe kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci cd.

przedsiebiorczych Podobnie jak w poprzednich edycjach sprawozdania, nie jest mozliwe rozréznienie
w kontekscie innowacji.

Programy kursow, ktére
zostaty zakwalifikowane skali potencjalnych duplikatoéw, wynikajacych z wielokrotnego udziatu tych samych

uczestnikow ze wzgledu na ich status (studenci, doktoranci, pracownicy), ani okreslenie

do innowacyjnej 0séb w réznych dziataniach.

przedsiebiorczosci,

najczesciej obejmowaty

nastepujace tematy:

+ Podstawy innowacyjnej
przedsiebiorczosci -

wprowadzenie do pojecia Projekt/Rok 2021 2022 2023 2024 2025
innowacji, znaczenie

Rysunek 38. Udziat studentéw, doktorantdéw, pracownikdbw PW w inicjatywach
zwiazanych z rozwojem kompetencji z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

innowacji
w biznesie, ) o ) _
charakterystyka ovach wescwginosaw aesc onlomeraimg | 38 2 13
innowacyjnych (Inkubator Innowacyjnosci 4.0)
przedsiewziec.
+ Tworzenieirozwijanie
innowacyjnych pomystéw Projekt ,Preinkubacja - szybki start dla przedsiebiorczych” 15 51 89

- metody generowania
pomystow, badanie
rynku i analiza potrzeb,
ocena potencjatu
innowacyjnego pomystu.
+ Planowanie biznesowe
dla innowacyjnych
przedsiewziec - tworzenie

strategii, identyfikowanie
konkurencji, zarzadzanie CBI A3 (Challenge Based Innovation A3) 3 0

Dziatania finansowane w ramach projektéw NERW PW oraz

NERW 2 PW &

Tech-Athony 0 15 40

ryzykiem, finanse
i prognozowanie,
marketing. Hackatony
« Zarzadzanie innowacjami
- proces innowacyjny,
zarzadzanie innowacjami )
- Konsultacje CINN 73
w organizacji,
komercjalizacja
innowacji, ochrona
wiasnosci intelektualnej.
+  Budowaniesiecii
wspbtpraca - tworzenie
partnerstw biznesowych, Warsztaty preinkubacyjne 86
komunikacja i negocjacje,
wykorzystywanie
zasobdw zewnetrznych,
mentorowanie i wsparcie

Warsztaty ochrony wiasnosci intelektualnej i jej komercja-
lizacji

Szkolenia sprzedazowe 0

dla innowatoréw.

Wskaznik przedstawiany

jest przez:

1. Liczbe studentdw,
doktorantow

Sciencepreneurs Club 80 17

i pracownikow PW Kwartalnik biznesowy (spotkanie z prodziekanami) 30 25
rozwijajacych swoje
kompetencje
z zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci
w danym roku,

«  Liczbe studentow,
ktorzy wzieli udziat w

Kwartalnik biznesowy (spotkania z biznesem)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowagji
(cd.nas. 56)
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W?20. Liczba studentow, doktorantow i pracownikdw rozwijajacych
swe kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci cd.

przynajmniej jednym
kursie akademickim z
zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci

w danym roku
akademickim.

Wskaznik odnosi

sie takze do celu
strategicznego R5 (Rozwoj
o$rodka innowacyjnej
przedsiebiorczosci dla
studentéw, doktorantéw

i pracownikow).

Dane Zrédtowe

W 2025 roku zaobserwowano spadek odsetka studentéw uczestniczacych w kursach
z obszaru innowacyjnej przedsiebiorczosci - do poziomu 39,30%, co zwiagzane jest
bezposrednio ze zmniejszeniem liczby uczestnikdw tych zajec (8 532 wobec 8 615 w roku

poprzednim).

Zestawienie danych za rok akademickim 2024/2025 i 2025/2026 mozna uznal
za bezposrednio poréwnywalne, poniewaz zakres analizowanych przedmiotéw i sposéb

ich kwalifikacji pozostaty bez zmian (w odroznieniu od wczesdniejszych lat).

Jednakze nalezy uwzgledni¢ sposob zliczania uczestnikéw - kazda osoba ujmowana
jest tylko raz, niezaleznie od liczby realizowanych kurséw z analizowanej grupy.
W konsekwencji obserwowane réznice mogg odzwierciedla¢ zarowno zmiany w ogdlnym
poziomie uczestnictwa, jak i odmienny rozktad wyboréw dydaktycznych studentéw
miedzy poszczegblnymi przedmiotami, przy czym zastosowana metoda zliczania nie

pozwala rozstrzygnad zrodet tych zmian.

W tym kontekscie odnotowana zmiana moze wskazywac zaréwno na zmiane poziomu
zaangazowania studentdéw w obszarinnowacyjnej przedsiebiorczosci lub odzwierciedlad

naturalne wahania w strukturze realizowanych zajec.

Rysunek 39. Liczba studentdw, ktdrzy wzieli udziat przynajmniej w jednym kursie
akademickim z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

Liczba studentéw, ktdrzy wzieli udziat w kursie

. Procent uczestniczacych w stosunku
do wszystkich studiujgcych

2020/2021 - 42.56% 10562
2021/2022 - 4861% 11261
2022/2023 - 49,89% 10993
2023/2024 _ 63,19% 13619
2024/2025 - 42,07% 8615

2025/2026 - 39,30% 8532

7rédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji
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Do czego dazymy:

Z1. Ksztattowanie nowoczesnego i skutecznego zarzadzania Uczelnia

w sposob zréwnowazony

Z2. Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej i gospodarowania mieniem

Uczelni

Z3. Uporzadkowanie proceséw rozwoju przestrzennego

Skad wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku?

Cel
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskazZnika 2021 2022 2023 2024 2025 Strategiczny
‘ /1 72 | Z3
41,60%40,81%
38,42% __o—
W21. Odsetek przychodéw ze Zrédet innych niz subwencja podstawowa o~ N\ Wﬁ?% X
5 7
CyberbezpieczeAstwo 4 N 3 X
—e
13 v 13
/‘\
Proces ksztatcenia 8 7 /0/ ) X
"—/
W?22. Procesy objete cyfryzacja
22 22
Zarzadzanie /106// ~._ 15 X
10
-
23
Rozbudowa infrastruktury IT 12 13 //‘\ 13 X
3 e
e
314 314 314
W23. Liczba zasobédw nieruchomosciowych w bazie SION v X
256 256 /1
[ —
14%
W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobdw 506 7% - «
mieszkaniowych 0% 0%
o——o//.——‘




W?21. Odsetek przychodow ze zrodet innych niz subwencja podstawowa

Przychody Uczelni inne niz
subwencja podstawowa
rozumiane sa jako srodki
pozyskiwane na realizacje
projektow dydaktycznych
oraz projektéw, prac i ustug
badawczych, przychody

z tytutu optat za Swiadczone
ustugi edukacyjne, przychody
wynikajace z korzystania
zdomdw studenckich,
dzierzaw i najmow
powierzchni bedacych

w dyspozycji Uczelni, a takze
dziatalnosci finansowej PW.
Wskaznik jest wartoscia
procentowa, bedaca
udziatem ww. przychoddéw
w catosci przychodow
Uczelni.

Dane Zrédtowe

Odsetek przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa nieznacznie wzrdst
w stosunku do roku poprzedniego o 2,88 pp. i wynidst 36,58% w 2025 roku. Przychody
te stanowia przede wszystkim $rodki z programu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza” (5,5% ogdtu przychoddw Uczelni), tzw. pozostate przychody podstawowej
dziatalnosci operacyjnej (5,4%), optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne (5,3%), $rodki
na realizacje projektow finansowanych przez NCBIR oraz NCN (5,0%), a takze Srodki
na realizacje przedsiewzie¢ wspdtfinansowanych ze srodkéw pochodzacych z zagranicy
(4,5%).

Gtoéwna sktadowa przychoddw ze Zrédet innych niz subwencja podstawowa ($rodki
programu IDUB) byt wyzszy w poréwnaniu do 2024 roku o 18,1%. Znaczacy wzrost
otrzymanych $rodkéw (w poréwnaniu do roku ubiegtego) zwiazany byt z realizacja
przedsiewzie¢ wspotfinansowanych ze $rodkéw pochodzacych z zagranicy, o 91,0%.
Natomiast spadek przychodéw w stosunku do 2024 roku (o 14,2%) dotyczyt Srodkdw
na realizacje projektow z NCBiR i NCN.

Rysunek 40. Odsetek przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa

0,
4lfOA) 40,81%
sz o ®.
.
) 36,58%
F3370% e
A v v ‘o A
3,18 pp. -0,79 pp. -7,11 pp. 2,88 pp.
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego

W22. Procesy objete cyfryzacja

W ramach monitorowania
wskaznika przedstawiono
liczbe dziatan wykonanych w
danym roku kalendarzowym,
ktore realizuja proces
cyfryzacji na Politechnice
Warszawskie]. Dziatania
zostaty zaprezentowane w
podziale na cztery obszary:
cyberbezpieczenstwo, proces
ksztatcenia, zarzadzanie oraz
rozbudowa infrastruktury IT.

Dane zrédtowe

W ramach dziatan realizujacych proces cyfryzacji na Politechnice Warszawskiej, Centrum

Informatyzacji zaraportowato tacznie 43 dziatania w czterech obszarach.

Najwiecej (15 dziatan) dotyczyto proceséw zwiagzanych z zarzadzaniem. Wynikaty
one przede wszystkim ze zmieniajacego sie otoczenia prawnego, m.in. elektronizacji
procesu obiegu faktur w ramach KSeF (Krajowy System e-Faktur) oraz konieczno$ci
centralnego raportowania zawieranych uméw w Centralnym Rejestrze Umdw (CRU), jak
réwniez z wymagan wewnetrznych (np. w zakresie zamdwien publicznych). Dziatania
w obszarze cyfryzacji zarzadzania dotyczyty w duzej mierze rozwoju Srodowiska SAP,
w tym dalszej centralizacji procesu udzielania zamdwien publicznych (SAP MM — SAP
Materials Management), dostarczenia nowej funkcjonalnosci do podejmowania decyzji
strategicznych w oparciu o rozwigzania chmurowe (SAP SAC - SAP Analytics Cloud),
a takze prac koncepcyjnych zwiazanych z SAP Success Factors. Rozszerzono réwniez

system EZD (Elektroniczny Obieg Dokumentéw) o obstuge e-Doreczen.
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W22. Procesy objete cyfryzacja cd.

W obszarze procesu ksztatcenia (13 dziatan) kontynuowano rozwdj systemu USOS
(Uniwersytecki System Obstugi Studiéw) o nowe funkcjonalnosci umozliwiajace
m.in. planowanie i rozliczanie godzin dydaktycznych. W systemie IRK (Internetowa
Rekrutacja Kandydatéw) dodano mozliwos¢ prowadzenia rekrutacji do Szkoty Jezykdw

Obcych oraz dodano obstuge szybkich ptatnosci.

W obszarze cyberbezpieczefstwa (2 dziatania) wdrozono natomiast wielosktadnikowe

uwierzytelnianie (MFA) w ustugach Microsoft.

Réwnoczesnie prowadzono prace infrastrukturalne (13 dziatan), obejmujace wdrozenie
pierwszego etapu automatycznego systemu parkingowego, modernizacje infrastruktury
teleinformatycznej w Domach Studenckich (co znaczaco poprawito stabilnosé,
przepustowosS¢ oraz dostepno$¢ sieci WI-FI) oraz stata modernizacje Srodowiska
systemowo-sprzetowego (np. poprzez zakup serweréw pod planowang integracje
systemow SAP).

Ostatecznie realizowano zakupy stale rosnacego wolumenu sprzetu IT na potrzeby

Uczelni, jednoczesnie poszerzajac katalog kupowanego oprogramowania.

Rysunek 41. Liczba dziatan realizowanych w obszarze cyfryzacji

2021
2022
2023
2024
2025

Cyberbezpieczeristwo

2021
2022
2023
2024
2025

Proces ksztatcenia

2021
2022
2023
2024
2025

Zarzadzanie

2021 3

Rozbudowa 2022
infrastruktury IT 2023 _ 13
2024 |,
I

2025

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji



W?23. Liczba zasobow nieruchomosciowych w bazie SION

Przez elementy zasobow
nieruchomosciowych Uczelni
zawarte w cyfrowej bazie
geoinformacyjnej rozumiane
sg dane o budynkach

z Systemu Informacji

o Nieruchomosciach PW
(SION) - elektronicznej bazy
danych geograficznych
dostepnej onlinedla
wybranych pracownikow PW,
gromadzacej dane

o nieruchomosciach PW,
umozliwiajacej analize

i wizualizacje tych danych.

Dane zrédtowe

W 2025 roku liczba rekordéw opisujacych budynki Uczelni w Systemie Informacji
o Nieruchomosciach PW (SION) nie zmienita sie w stosunku do roku poprzedniego
i wyniosta 314. Jednoczesnie system byt dalej rozwijany przez rozbudowe informacji
szczegbtowych o budynkach, w tym Points of Interest (Pol punktéw oznaczajacych
wazne miejsca w budynku), ktrych liczba wzrosta z 2154 w 2023 roku i 2344 w 2024 roku
do 2366 w 2025 roku.

Rysunek 42. Liczba obiektéw budowlanych Uczelni w bazie SION

23% A
314 314 314
256 ! . . .
2021 2022 2023 2024 2025

Liczba rekordéw danych w bazie SION

7Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Administracyjno Gospodarczego

W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobdw mieszkaniowych

Przez wdrozenie
elektronicznego katalogu
dostepnych zasobow
mieszkaniowych nalezy
rozumie¢ wdrozenie
systemu informatycznego
gromadzacego oferty
wraz z opisami i zdjeciami
nieruchomosci, dzieki
ktoremu w efektywny

i skuteczny sposéb mozna
zarzadzac zasobami
mieszkaniowymi

na Politechnice Warszawskiej.

Dane Zrédtowe

W 2025 roku, po zamknieciu etapu dotyczacego definiowania zatozen funkcjonalnosci
systemu, dokonano przegladu dostepnych i gotowych rozwiazan na rynku w zakresie
systeméw i programéw do obstugi najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych, zarzadzania

nieruchomosciamii rozliczania mediow.

W roku 2025 miaty miejsce spotkania z 4 firmami, na ktérych prezentowano gotowe
rozwiazania dostepne na rynku, w wyniku ktorych ztozono 2 oferty cenowe. Dodatkowo,
w zwiazku z rekomendacja CI PW, przystapiono do przygotowania analizy mozliwosci
rozszerzenia systemu SAP o obszar zarzadzania nieruchomosciami/najmem w oparciu
o posiadana przez PW licencje oraz wyceny wdrozenia obszaru SAP RE-FX. Réwnolegle,
powstaje praca inzynierska (termin obrony to koniec roku akademickiego 2025/2026),
ktorej celem jest zaprojektowanie rozwiazania informatycznego umozliwiajacego
automatyzacje kluczowych etapdw procesu oraz optymalizacje zarzadzania zasobami

mieszkaniowymi PW.

Na koniec 2025 roku stopien realizacji wskaznika oceniono na 14%.

Zdefiniowanie

zakresu  projektowanie : . . _ Obstuga
wdrozenia systemu Implementacja:  Testowanie Wdrozenie i utrzymanie
i analiza systemu
wymagan
—— |
1

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Administracji Budynkéw Mieszkalnych
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Aneks




Aneks

Nauka

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025

N1 N2 N3

227 231

. S 221

Liczba publikacji 220 X X
193

W1. Liczba publikacjiw gérnym
decylu liczby cytowan

13,5%
12,2% 12,4% 12,4%
Odsetek publikacji PW /‘\‘—\11;2% X X
0,96
) ) . ) . - ) 0,84 0.81
W2. Parametr Field-Weighted Citation Impact dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus ’ 0.74 0,75 X

42,3%

0 38,7%
W2a. Odsetek artykutéw naukowych we wspétpracy miedzynarodowej 205 36,2% 381% i X
,5%

W edycjach rankingdw z roku 2025, w poréwnaniu z rokiem 2024,
w 11 zestawieniach pozycja PW wzrosta, w 10 pozostata X X
bez zmian, a w 2 spadta.

W3. Pozycjaw wiodacych 22 zestawienia wedtug obszaréw
rankingach miedzynarodowych  lub dyscyplin w ramach GRAS, QS, THE

57 59
Liczba podpisanych uméw grantowych 48 45 X
36
) 190 193
W4. Liczba grantow . . . 187
. Liczba realizowanych grantow 170 X
miedzynarodowych 163
301
Liczba ztozonych wnioskéw w naborach 189 191 205 X

162




Aneks

Ksztatcenie

, , Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
K1 K2 K3
0,66 Q=027 Q=0,19
: , A 0,59 — Q=026 Q=021
WS5. Poziom kandydatéw na studia / X X
0,23/ Q,=0,33 Q,=0,26
Q,=0,25 Q,=0,27
22518
— 21410
Liczba studentéw 20851" 20478 20953 X
e —
W6. Srednia liczba studentéw 2320,93 233997
przypadajaca na jednego nauczyciela Liczba etatéw nauczycieli akademickich —* X
i 2191,94 5191 84
akademickiego 2168,21* )
Srednia liczba studentéw przypadajaca na nauczyciela 9,70 9,62* 9,56 «
akademickiego \\9‘15 —
5707
5350
Liczba studentéw Il stopnia — 1507 4995 X
— 48 4760 .
17460
5 i itej . . 1 4
W?a. Wspofczy{nmk ca%kowltej ' Liczba studentéw | stopnia — 68 16 044
liczby studentéw Il stopnia do liczby . ) - . ) 15718 15958 X
. ) (w tym jednolitych studiéw magisterskich) o
studentow | stopnia -o—
02 0,32
Wspétczynnik catkowitej liczby studentéw .\\.\ 0,31 .
Il stopnia do liczby studentéw | stopnia 0,30 0,30 [

64

* zmiana metodyki - wartosci dla 2021 i 2022 nieporéwnywalne z 2023 - 2025




Aneks

Ksztatcenie

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
K1 K2 K3
865
789
. . . 701 —_—
Liczba studentéw Szkoty Doktorskie] a6 633 " X
e
o—
. . oo 17 460
Wrb. Wspcg{czynnAlk catkowite] l[czby Liczba studentéw | stopnia o 16684
doktorantéw do liczby studentow . . L . . X
| stopnia (w tym jednolitych studiéw magisterskich) 16044 15718 15958
e e —————e
0,05 0,05
Wspdtczynnik catkowitej liczby studentdéw Szkoty 0,04 0,04 _— y
Doktorskiej do liczby studentéw | stopnia 0,03 /—_’/
/
940
Polacy na stacjonarnych studiach anglojezycznych \\81 870 864 /826 x
1212 ' 1224
—— |
Cudzoziemcy na stacjonarnych studiach anglojezycznych ® 1133 Loo1 X
18523
Ogdtem studenci na stacjonarnych studiach — 17925 17476 .
(anglo- i polskojezycznych) 17168 16981 | o
W8. Studenci uczestniczacy w nurcie -
ksztatcenia miedzynarodowego 2912 2196
Ogdbtem studenci na stacjonarnych studiach — o | 2094 1997 «
anglojezycznych 1897
—
12,25% 12,20%
0 > >
Odsetek studentéw na stacjonarnych studiach 11’9.4_/0___’—0———.\ 11,76% .
anglojezycznych \.10,850/0
474 417
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach programu
ERASMUS+ \\434 422 420 — x
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Aneks
Ksztatcenie

, , Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
K1 K2 K3
236
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach programu /
ATHENS 98 102 1(36 EY/ X
38 41
. . e . 33
Liczba studentoéw przyjezdzajacych w ramach wspélnych o—-———\ 22 e «
studiéw magisterskich Erasmus Mundus \Z//o/
) . 39 34
Liczba studentéw przyjezdzajacych w ramach uméw ’ 30 y
bilateralnych /.\\.\ __—o
is/ T
. . e 324 326
W8. Studenci uczestniczacy w nurcie Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach programu 79 e 283 y
ksztatcenia miedzynarodowego ERASMUSH 2'39//\\,/
389
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach programu 210 264 234 — .
ATHENS %5 | et
—
27
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach wspdlnych \ «
studiéw magisterskich Erasmus Mundus 0 0 f 0
41
Liczba studentéw wyjezdzajacych w ramach uméw 23 16 __—* y
bilateralnych .4//.\ 8 /
\'/
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Aneks

Ksztatcenie

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
K1 K2 K3
Procent studentow wykorzystujacych w co najmniej
Srednim stopniu wiedze nie mierzono nie mierzono 67,8% 68,7% 73,3% X X
i umiejetnoéci ze studiéw na PW ® *
Procent studentéw, ktérych praca jest w co najmniej e mierzono e mierzono 81,2% 79,3% 82,6% « y
Srednim stopniu zgodna z ich wyksztatceniem . .
) Sposrdd osob, ktore uzyskaty dyplomy 2025 roku udziat pracujacych lub
Sytuadja zawodowa odbywajacych staz pozostat na stabilnym wysokim poziomie (89,8%). X X
W 2025 roku wzrést odsetek absolwentow rozpoczynajacych prace
Poziom zajmowanego stanowiska od poziomu ,specjalista” do 36,9% w poréwnaniu do 34,7% rok X X
wczesniej.
. . W 2025 roku IT, oprogramowanie i sztuczna inteligencja znajdowata
Branza wykonywanej pracy . le (39.7%), inzynieri ekt . lazta si t00 3 X X
WO. Losy absolwentow sie na czele (39,7%), inzynieria/ projektowanie znalazta sie poza top 3.
Rok ukonczenia studiow 2019 2020 2021 2022 2023 X X
0,30
WWB - | stopien /\ y y
(wg roku ukonczenia studiow) 0’.23/ \0’23 0,23 0.2
_.-\ >
—
0,63 056
WWB - Il stopien — ’ 0,49 . .
(wg roku ukoriczenia studiow) \.\ 0,32 0,38 _——
\,’-’_/
0,81 0,81
WWZ - | stopien 0,79 /I\ /I\ 0,79 « .
(wg roku ukofczenia studiéw) -— \0.77/ )
1,03
WWZ - Il stopient 1,00 A0 ) )
(wg roku ukonczenia studiéw) 0.96//.\\0'94/ e
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Aneks
Ksztatcenie

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
K1 K2 K3
Procent studgntéw uvva'z/aj'acych, ze studia dobrze o 52,6% 56,2% 57,9%
przygotowaty ich do wejscia na rynek pracy w co najmniej nie mierzono nie mierzono -— . . X X
stopniu $rednim, wg roku uzyskania dyplomu
, . . ) 77,6%
Procent studentéw uwazajacych, ze ich wyksztatcenie 74 0% N
odpowiada potrzebom rynku pracy w co najmniej stopniu | nie mierzono nie mierzono 72,6% - X X
Srednim, wg roku uzyskania dyplomu A
W10. Opinie absolwentéw, 0,54 0.40
pracodawcéw, pracownikéw Uczelni Poziom luki kompetencyjnej - kompetencje spoteczne nie mierzono nie mierzono — 0,39 ’ X X
) ——————9
i studentow
Poziom luki kompetencyjnej - kompetencje techniczne nie mierzono nie mierzono 043 0,30 X X
e 06
—
0,07
Poziom luki kompetencyjnej - kompetencje poznawcze nie mierzono nie mierzono \ o /‘O.:Ol X X
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Aneks

Spotecznosc

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
S1 S2 S3
Odsetek wszystkich pracownikéw uwazajacych, nie 71,3% 72,5% 7‘21%’ 73,3% . y
ze PW jest przyjaznym miejscem pracy mierzono -~ ¢
Odsetek pracownikow (niebedacych na stanowiskach nie 69.4% 70% 72,9% 70,6%
kierowniczych) uwazajacych, ze PW jest przyjaznym . ———— e X X
. mierzono
miejscem pracy
82,5%
Odsetek kierownikéw uwazajgcych, nie 76,5% 80’3& 78,9% o 0 y y
W11. Odsetek 0s6b pracujacych, ze PW jest przyjaznym miejscem pracy mierzono o~
studiujacych i doktoryzujacych sie
pozytywnie oceniajacych PW jako 76.9%
miejsce pracy i nauki B i 74,9% 74.0%
Ocena pozytywna satysfakgji z pracy - ogotem \ 71.6% 1005 X X
'.__;/
80,1% 79,2%
. 77,3%
Ocena pozytywna satysfakji z pracy - NA \ 74,1% 73.5% /\\' X X
72,9%
" B 70,0% 70,4%
Ocena pozytywna satysfakgcji z pracy - NNA \ 68.2% 68,6% 0 X X
~e ——
83
69 69 [
Liczba NA cudzoziemcdw 48 L — 60 e X
— . —
—
W12. Liczba cudzoziemcow 9574
zatrudnionych w PW oraz odsetek 2553 e
jaki stanowig wérdd wszystkich Liczba NA 2520 2508 /0/ X
pracownikdw 2 :"96//0\\./
3,22%
2,74% 2,70%
Odsetek cudzoziemcdw wiréd pracownikédw NA L — 2,39% . .
1,92% T——
—
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Aneks
Spotecznosé

, , Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
S1 S2 S3
25 25 28 .
. . P2 /.\
Liczba NNA cudzoziemcow 1 /'——0"— —— X
W12. Ligzba cudzoziemcow 5586 2599
zatrudnionych w PW oraz odsetek ) o
L A . Liczba NNA o 2528 X
jaki stanowig wsréd wszystkich \\ 2485 2481
pracownikow ——— o
0,
0,96% 0.5%% o~ 0,83%
e 83%
Odsetek cudzoziemcow wsréd pracownikow NNA 054% — | I X
o/
37 39
W13. Liczba dtugoterminowych stazy i mobilno$ci w zagranicznych o$rodkach badawczych 10 /2‘0/ \2.2 X
—
i i 76,1% .
Procent uczestnictwa w badaniu e e ’ 62,3% 56,6% X
mierzono mierzono S o °
W14. Opinie studentow
korzystajacych z indywidualnej
organizacji studiéw
. - nie nie 81.3% 90,0%"
68,6% ’
Procent dobrze oceniajgcych studia id mierzono mierzono o . X
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Aneks
Relacje

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
R1 R2 R3 R4 R5
6
W trakcie realizacji A 4 X
W15, Liczba programéw doktoratéw s
dwustronnych (cotutelle) 3
2
Zrealizowane \ 1 X
0 /.\\0-\ 0
\/ —
2083274 zt
! cian 603223 7t 1596000 zt
Przychody}ngelm povvstafg z tytutu przeniesienia praw 518420 7 A y «
do wtasnosci intelektualnej 63868 7t —
—
——
Przychody wynikajace z wyptaty dywidend i sprzedazy nie nie nie 113204
spotek spin-off mierzono mierzono mierzono .\&EO 7 ' :
1333137
W17. Wartos¢ przychodéw Warto$¢ udziatow lub akcji posiadanych przez spotke /——-o
z komercjalizacji celowa Uczelni w spétkach spin-off 48961 71 53661 7t 55 8617‘/ 1311637 X X
40715068zt
. . - *~— 34692 909 zt
Przychody Uczelni powstate w wyniku realizacji prac 38989 937 7t 29 676 651 7t y y
zleconych dla otoczenia spoteczno-gospodarczego o
26710013zt
Przychody spétki celowej Uczelni powstate w wyniku 9319 000 2t o
realizacji prac zleconych, z wykorzystaniem potencjatu 593881524 . _— 9653000zt X X
Uczelni, dla otoczenia spoteczno-gospodarczego — " | 6527 065 7t
5045 000zt
28
Liczba aktywnych 23 25 25 —
. b 22 e X X
spotek spin-off e
W18. Liczba uczelnianych firm
technologicznych 3 3
Liczba nowo utworzonych /\ 2 /' . .

spotek spin-off

T
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Aneks
Relacje

Cel strategiczny

Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
R1 R2 R3 R4 R5
9 10
WIB. L|czba uczelnianych firm Liczba utworzonych spétek akademickich 6 /"—__\ X X
technologicznych — ~ 4 4
——
248
Projekty krajowe ’\\127\ 165 - X X
W19. Liczba organizacji \-o\\ 119
zaangazowanych we wspolne
projekty krajowe i miedzynarodowe 870 844
Projekty miedzynarodowe 809 [I—— X X
) 757
. ) 63,19%
Procent uczestniczacych w stosunku do wszystkich . 7 . «
studiujacych 48,61% 4989% ___—* 42,07%"
~— 39,30%
D —— ]
W20. Liczba studentdw, doktorantéw 13619
i pracownikow rozwijajacych . . . e ! 11261
swe kompetencje z zakresu Liczba studentéw, ktorzy wzieli udziat w kursie 10993 __— - - X X
innowacyjnej przedsiebiorczosci — o
Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikow 1549
uczestniczacych w inicjatywach zwiazanych z rozwojem 726//‘\ 715 X X

kompetencji z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

\215_—/_________-0\
———e

484

* zmiana metodyki - wartosci dla 2021-2023 nieporéwnywalne z 2024-2025
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Aneks

Zasoby

Cel strategiczny
Nazwa wskaznika gtéwnego Sktadowe wskaznika 2021 2022 2023 2024 2025
Z1 72 Z3
41,60% 40,81%
L 3842% — T~ 36,58%
. e . B 0
W21. Odsetek przychoddw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa — B70% e X
6 7
Cyberbezpieczenstwo i//—_—\\i\ ) X
—e
16
) 13 e 13
Proces ksztatcenia 8 /./ — X
7 !
i
W22.P bjet j
rocesy objete cyfryzacja > >
] 16 _——" — 15
Zarzadzanie 10 / ~— X
—
23
. -
Rozbudowa infrastruktury IT 3 12 1.3/ \1.3 X
e
«—
314 314 314
W?23. Liczba zasobéw nieruchomosciowych w bazie SION X
256 256 _~
[ S—
14%
W24. Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobéw mieszkaniowych 0% 0% 5% % — X
0 0 L
—
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